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SOBRE 0 RELATORIO

O presente Relatério da Administragdo, relativo ao ano de 2015, cumpre
a exigéncia da Lei n° 6.404/76, sendo publicado conjuntamente com as
Demonstragdes Contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015
e 2014, e seque as recomendagdes do Parecer de Orientagdo CVM n° 15, de 28
de dezembro de 1987, da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).



MENSAGEM DA ADMINISTRACAQ

O ano de 2015 ficara marcado na histéria do Brasil como um ano desafiador.
A desaceleragdo econdémica, que teve inicio em 2014, resultou em queda de
-3,8% do PIB no ano, e em aumento do desemprego, impactando
negativamente a demanda por gas liquefeito de petréoleo (GLP), tanto
residencial como industrial. O mercado de GLP no Brasil totalizou um volume
de vendas de 7,30 milhdes de toneladas comercializadas, retracdo de 1,5%
em relacdo a 2014 com 7,42 milhGes de toneladas vendidas.

Diante deste cenario, a Liquigas, por meio de agoes estratégicas, foi capaz de
apresentar retragdo em seu volume de vendas menor que a do mercado, de
0,9%, totalizando 1,65 milhdo de toneladas em 2015 comparado a 1,67
milhdo de toneladas em 2074. Com isso, a companhia expandiu sua
participagao consolidada de mercado em 0,14 pontos percentuais, atingindo
22,6% em 2015 contra 22,5% em 2014, o que a mantém como sequnda maior
empresa do setor. Vale destacar que no segmento Envasado a Liquigas
manteve a lideran¢a do setor, com market share de 23,8%. Ja no segmento
Granel, a Liquigas foi a distribuidora que mais cresceu em market share, com
expansao de 0,7 pontos percentuais a mais que o ano anterior, alcancando a
marca de 19,5% de participagao.

Para tanto, a Liquigas vem desenvolvendo programas e acées destinados a
construir relagdes baseadas na confian¢a e no respeito com todos os seus
publicos de relacionamento. Continuamos investindo em campanhas
promocionais, buscando ampliar ainda mais o reconhecimento da marca
Liquigas pelos nossos clientes e consumidores. Realizamos no ultimo
trimestre de 2015, a quarta edi¢cGo da promog¢ao Meu Botijao da Sorte, uma
agdo pioneira no setor de distribui¢cao de GLP no Pais. Campanhas como essa
somam-se aos esfor¢os da Liquigas rumo a lideran¢a e ao cumprimento de

suas metas estratégicas que, junto com a
rede de revendas, buscam a ampliagdo de negoécios e estimula a
fidelidade do consumidor.

Em 2015 destacamos o lancamento do LiqUp, aplicativo que facilita a
realizagdo de pedidos de GLP envasado em botijées pelo consumidor final
com apenas alguns toques no celular. Essa inovagao tecnolégica, disponivel
para os sistemas i0S e Android, permite localizar a revenda e/ou veiculo
mais préximo, solicitar o botijao de GLP e ainda acompanhar o status do
pedido, identificando inclusive a placa do veiculo e o nome do motorista,
aumentando a sequranga para o consumidor final.

A Liquigas busca incessantemente maior eficiéncia operacional. Em 2015,
pudemos colher bons resultados relativos a melhoria dos processos,
otimizagdo no uso dos recursos operacionais e de distribuicGo com redu¢ao
dos respectivos custos, que minimizaram os efeitos da inflagdo, resultando
em aumento da rentabilidade.

As receitas da companhia subiram 10,7% no ano, em linha com a inflagdo do
periodo. Apesar da queda no volume de vendas nos dois segmentos
explorados pela Liquigas, consequimos melhorar as margens praticadas, o
que compensou favoravelmente a perda gerada pela queda dos volumes. O
custo dos produtos vendidos subiu 8,0% no ano, inferior a inflagao e a variagao
das receitas. As despesas de vendas, gerais e administrativas subiram 5,2%
e 5,3%, respectivamente, bem abaixo da inflagdo medida pelo IPCA.
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Em fevereiro de 2015 inauguramos o novo Deposito de Itaobim, regido nordeste
de Minas Gerais. Essa unidade, que atendera a revendedores e consumidores,
permitira potencializar as atividades comerciais e de logistica na regido.

No final de 2015 concluimos a construg¢ao do novo Centro Operativo de Barueri
(SP), que substituira o Centro Operativo de Osasco (SP) e aportard maior
tecnologia emtermos desistemas deenvasee carregamento de GLPa companhia.
A nova planta tera capacidade de envase de mais de 12 mil toneladas de GLP,
além de completa infraestrutura para operagdo e comercializagao de todas as
embalagens e GLP a granel. Permitira também a otimizag¢ao das operagdes da
Liquigas no Estado de Sao Paulo, ampliando a possibilidade de ganhos ainda
maiores de produtividade e eficiéncia a partir de 2016.

Esses foram alguns dos investimentos realizados para dar suporte ao negocio
e ao crescimento de market share, dos atuais 22,6% para 23,2%, previsto
para os proximos anos no Plano de Negécios e Gestdo da Liquigas (PNG). O
PNG 2016-2020, aprovado pelo Conselho de Administra¢do, prevé
investimentos de RS 519,8 milhGes que deverdo elevar o volume de vendas a
uma Taxa Composta de Crescimento Anual (TCCA) de aproximadamente
1,5% a.a. até 2020.

A Liquigas esta trabalhando para expandir sua cobertura de atendimento a
100,0% dos municipios da sua area de atuacao. Hoje a empresa atua em
83,0% dos municipios brasileiros. Para atingir esse objetivo, uma das
estratégias é a de utilizar a rede de postos Petrobras também como locais de
revendas — mais uma sinergia de sucesso com o Sistema Petrobras.

O Plano também inclui um rigoroso processo de sequran¢a e qualidade, que
envolve a requalificagéo, sucateamento, reposigcao de botijoes e aquisicdo de
novos botijées para suportar a expansdo do market share. Em 2015 foram
gastos RS 47 milhées com requalificac@o, processo que envolve a manutenc@o
geral dos recipientes, garantindo sua continuidade de uso, envolvendo mais
de 2,4 milhdes de recipientes P-13, 18 mil P-20 e 74 mil P-45. Foram investidos
RS 55 milhées na aquisic@o de mais de 515 mil botijées P-13.

Tudo isso foirealizado integrando os componentes de Qualidade, Sequranga,
Meio Ambiente e Sadde (SMS) a estratégia empresarial da companhia e
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sempre sequindo as melhores praticas de Governang¢a Corporativa. Os
investimentos em SMS cresceram 77,5% em 2015 comparados a 2014,
totalizando RS 4,7 milhées. Merece destaque a melhoria nos indicadores de
repintura de recipientes P-13, com tinta com maior teor de sélidos e menor
quantidade de solventes, possibilitando redugao de 26,0% das emissoes de
compostos orgdnicos volateis na atmosfera quando comparadas ao ano
anterior, bem como a recertificagdo do Sistema de Gestao Integrada (SGI) do
Centro Operativo de Capuava em atendimento as normas NBR SO 9001:2008,
NBR ISO 14001:2004 e BS OHSAS 18001:2007 de Qualidade, Meio Ambiente e
Saade Ocupacional.

Na area de Seguranga, a Taxa de Ocorréncias Registraveis (TOR), indicador
que é consolidado em todo o Sistema Petrobras, foi de 5,78 em 2015, bem
abaixo dos 10,2 definidos como Limite de Alerta para o ano, sendo essa a
melhor marca da histéria da Liquigas, com redugao de 39,0% no namero
total de acidentes em relagdo ao ano anterior, fruto dos investimentos,
treinamentos e comprometimento da for¢a de trabalho.

Como resultado de todas essas acoes, a Liquigas encerrou o ano de 2015 com
o Lucro liquido de RS 114,3 milhées, 116,1% superior aos RS 52,9 milhées
registrados no ano anterior.

Ciente dos desafios que devera enfrentar ao longo de 2016, a Liquigas reitera
seu comprometimento com todos os seus stakeholders, com a perspectiva de que
o Brasiltambém tera condi¢des de superar as dificuldades atuais, razdo pela

qual a companhia continuara “trabalhando para que nunca falte gas para o
que realmente importa”.

Finalizoagradecendoemnomeda Diretoria Executiva pelo comprometimento,
dedicagdo e competéncia de toda a forca de trabalho, ao apoio dos
representantes de nossos Conselhos de Administragdo e Fiscal e aos nossos
revendedores, clientes e fornecedores, cuja parceria, envolvimento e confian¢a
sdo fundamentais para o sucesso da Liquigas.

Ricardo Mendes de Paula
Presidente (interino) e diretor de Operagdes e Logistica



PERFIL CORPORATIVO

Quem Somos

A Liquigas Distribuidora S.A., empresa do Sistema Petrobras, é lider no
mercado de botijoes de gas de até 13 kg - os mais utilizados em residéncias,
ocupa a terceira posicao no mercado de distribuicao de GLP a granel, e é a
segunda maior empresa do setor de acordo com a Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

Sociedade anonima de capital fechado sediada em Sao Paulo, Capital, a
companhia possui operagoes em 23 estados brasileiros e no Distrito Federal
(exceto no Amazonas, Acre e Roraima). Sua atuacao se divide em duas areas
distintas: GLP Envasado, que oferece solugoes que abrangem os mais
variados tamanhos de embalagens para uso doméstico, e GLP Granel, que
fornece produtos e servigos aos mais diversos setores da inddstria, comércio,
agronegocios, condominios, hotéis, entre outros.

Ao final de 2015 a Liquigas contava com 3.167 empregados, 23 Centros
Operativos, 19 depoésitos, uma base de armazenagem e carregamento
rodoferroviario, quatro unidades de envasamento em terceiros, além de uma
rede com aproximadamente 4,9 milrevendedores autorizados que atuam em
quase cinco mil municipios em todo o Pais, atendendo uma média mensal de
mais de 35 milhdes de consumidores residenciais e cerca de 21 mil clientes
corporativos.

A Liquigas, ao integrar os componentes de Qualidade, Sadde, Meio Ambiente
eSegurangaasuaestratégiaempresarial,demonstraoseucomprometimento
ematenderaosrequisitos dos seus clientes comresponsabilidade, seguranca
e respeito ao meio ambiente. Reafirma também a sua conviccao de que o
crescimento econdmico e a competitividade devem estar fundamentados
nos principios do desenvolvimento sustentavel, apoiados na melhoria
continua do desempenho dos seus processos de qualidade, meio ambiente,
seguranca e salde ocupacional, bem como da capacitagao da forga de trabalho.

Estrutura Societaria
Fundada em 1953, a Liquigas foi adquirida pela Petrobras Distribuidora S.A.

em agosto de 2004 e, em novembro de 2012, apds reorganizacao societaria,
tornou-se subsidiaria direta da Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras.
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Missdo, Visdo e Valores

-

Missao
Engarrafar, comercializar e distribuir
GLP e correlatos atendendo as
expectativas dos clientes com
competitividade, rentabilidade e
responsabilidade social e ambiental.

Ser lider de mercado, atuando de forma
inovadora visando a ampliacao do
mercado e a disseminacao da imagem
do Sistema Petrobras.

Valores

Sao os valores da Liquigas que
delimitam as acoes de toda a forca
de trabalho da companbhia:

- Orgulho de ser Petrobras

- Desenvolvimento sustentavel

- Integracao

- Resultados

- Prontidao para mudancas

- Empreendendorismo e inovagao
- Etica e transparéncia

- Respeito a vida

- Diversidade humana e cultural

- Pessoas
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MODELO DE NEGOCIO

oGLP

O uso do gas liquefeito de petrdleo (GLP) em residéncias é o mais difundido
em todo o mundo, representando 48,0% do consumo global, sequndo
o Sindigas. No Brasil, ele é distribuido em 100,0% dos 5.570 municipios,
abrangendo 95,0% dos domicilios, em razao de seu uso intensivo para a
preparacao de refeicdes. Entre as principais utilizacdes no Brasil, além da
cozinha, podemos destacar o aquecimento de agua e de ambientes, secagem
de roupas e graos, entre tantas outras.

O GLP, apesar de ser um combustivel féssil derivado do petréleo, é considerado
um dos mais limpos que se tém disponiveis, por ser livre de metais pesados. Sua
utilizagao respeita e preserva o meio ambiente ao evitar, com o seu uso macico,
a derrubada de arvores e a queima de carvao e lenha, que sao extremamente
poluentes, além de ser um combustivel de elevado rendimento energético e
combustao eficiente com baixa emissao de residuos.

O GLP contribuiainda para o progresso socioecondmico e o desenvolvimento
sustentavel do Pais, pela relevante adesao da sociedade a esse tipo de
energia. E uma atividade importante na geracdo de empregos, mantendo
ativos cerca de 350 mil postos de trabalho diretos e indiretos.

Mercado de atuagdo

Adistribuicao de GLP é umaatividade regulamentada pela ANP e compreende
aquisicao, armazenamento, envasilhamento, transporte, comercializagao,
controle de qualidade e assisténcia técnica ao consumidor. As distribuidoras
recebem o produto das refinarias e abastecem as revendas de GLP ou
vendem diretamente para grandes consumidores na inddstria e no comércio,
através de caminhoes tanques. Mais de 190 bases localizadas em 24 estados
e no Distrito Federal dao suporte a operagao.

Atuam no mercado brasileiro de GLP 20 distribuidoras e aproximadamente
50 milrevendedores. A forma mais comum de comercializagao do produto no
varejo é o botijao de 13 kg (popularmente denominado gas de cozinha)
destinado ao uso doméstico e também a granel com a finalidade de
aquecimento de agua e fornos, climatizagao de ambientes, secagem de
graos e tintas, coccao de alimentos em grande escala, propelentes em
aerossois, substituto ao gas natural, entre outras aplicagoes.
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Atuagdao Comercial, Operacional e Logistica
COMERCIAL

A area de GLP Envasado, na qual a Liquigas atua desde a sua fundagao, se
direciona aos consumidores domésticos. Para atender as diferentes
necessidades de consumo, a companhia disponibiliza recipientes de 8 kg,
13 kg, 20 kg e 45 kg.

A atuacao da Liquigas nesse setor tem sido marcada por constantes
inovagdes em seus produtos. Embora o tradicional botijao de 13 kg (P-13),
no qual a companhia é lider de mercado, ainda seja o mais utilizado nas
residéncias, a Liquigas tem desenvolvido e oferecido produtos que visam
acompanhar as mudangas nos habitos e costumes da sociedade brasileira,
apresentando opg¢oes de recipientes com quantidades e custos menores,
intercambiaveis, que permitem ao consumidor trocar um vasilhame por
outro de maior ou menor quantidade de GLP, pagando apenas pelo volume
carregado no botijao.

Vale destacar a complexidade da operagao, que envolve a entrega de
aproximadamente 8,5 milhdes de botijoes por més em lares de todo o Brasil.
Esse trabalho s6 é possivel em funcao do comprometimento de nossos
parceiros e da integragao de todas as areas da companhia, visando sempre o
bem-estar dos clientes.

0 segmento Envasado foi responsavel por 80,0% do volume comercializado
pela empresa em 2015.

Na area de GLP Granel o desafio é oferecer solucoes customizadas aos seus
clientes. O segmento atende os estabelecimentos industriais, comerciais,
hospitais, hotéis, condominios, empresas do agronegécio, entre outros. Por
meio de servi¢cos especializados e solu¢des personalizadas, a Liquigas se
diferencia no mercado com tecnologia e inovagao. Sempre na busca de novas
aplicagcoes, desenvolveu produtos inovadores, entre eles:
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Purogas: gas propelente livre de impurezas, odor e umidade, desenvolvido
para atender ao mercado de aerossois, em especial os segmentos que
exigem alto grau de qualidade e limpeza, como o farmacéutico e de
cosméticos. O Purogas é feito sob medida paraa necessidade de cada cliente,
em diferentes propor¢des da mistura Propano e Butano, sendo este seu
principal diferencial. Desta forma, buscando atender ao crescimento deste
mercado e manter a lideranca, a Liquigas ampliou em 2015 a capacidade da
planta e de analise do produto.

Gas Natural Sintético: solucdao de alta tecnologia que utiliza GLP com ar
comprimido, mistura que possui as mesmas caracteristicas de queima do gas
natural, permitindo que os clientes utilizem qualquer um dos dois combustiveis
no mesmo equipamento sem a necessidade de intervencao operacional.

Skid Station: centralmovelde GLP em que todos os componentes necessarios
para viabilizar o fornecimento do produto a granel sao montados em uma
estrutura metalica, facilitando o seu transporte e agilizando a instalagao no
cliente.

GasStation:sistemamoveldereservatériosde GLPusadonoreabastecimento
de cilindros especiais fixos em empilhadeiras.

Medicao Individualizada: servico que permite a leitura individual de cada
unidade de um condominio, com emissao, no ato da leitura, do demonstrativo
de consumo ja com o codigo de barras para pagamento, conferindo agilidade
a0 processo e comodidade aos consumidores.

O segmento Granel foi responsavel por 20,0% do volume comercializado
pela companhia em 2015.



OPERACIONAL E LOGISTICA

Dentro do planejamento de investimentos da Diretoria de Operagoes e
Logistica e em alinhamento com o Planejamento Estratégico da Liquigas, foi
concluida no final de 2015 a obra de construcao do novo Centro Operativo
de Barueri (SP). Esta nova unidade substituira o Centro Operativo de Osasco
(SP), que sera desativado, e aportara maior tecnologia em termos de
sistemas de envase e carregamento de GLP a companhia.

Esta nova planta tera capacidade de envase de mais de 12 mil toneladas de
GLP, além de completa infraestrutura para operacdao e comercializacdao de
recipientes de diferentes pesos e de GLP a granel. A utilizagao dessa nova
planta trara ganhos de produtividade e eficiéncia, com a maximizagao das
operacgoes da Liquigas no Estado de Sao Paulo.

Para melhoria no processo de atendimento ao mercado de revenda de GLP
envasado e buscando o aumento da eficiéncia logistica de distribuicao na
regiao nordeste de Minas Gerais, foi construido o novo Depésito de GLP
envasado em Itaobim, cujo inicio das operagdes se deu em fevereiro de 2015.
Evolucdo das Vendas de GLP Envasado - Itaobim - 2015 (t)
Esta unidade atendera os revendedores e consumidores daquela regiao,
trazendo ganhos importantes para a companhia em termos de mercado
local, com oferta de melhor nivel de servios aos nossos publicos de
interesse. Além disso, representa um marco para a Liquigas, pois funciona 517 524 490
com um operador logistico responsavel pelas atividades de operagao e 409 ® 433 71 418 e
administragao do depésito, cujas agdes compreenderao a retirada do GLP 351
envasado nos centros operativos da Liquigas, transporte, armazenagem, 252
administracdo do estoque e abastecimento das revendas da area de o
influéncia. A gestao e a comercializagao do GLP, feita também para
congéneres, sao de responsabilidade da Liquigas. Em 2015, as vendas dessa —o
unidade totalizaram 4.678 toneladas de GLP envasado. Jan  Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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A Liquigas continua investindo fortemente na requalificacao de recipientes

transportaveis para GLP, visando a manutencao de seu parque de botijoes e
em uso em todo o Brasil, garantindo a seguranca e melhoria continua
dos processos. Em 2015 foram gastos RS 47 milhdes com requalificacao,

processo que envolve a manutencao geral dos recipientes, garantindo sua RS 47 mllhf)es
continuidade de uso, envolvendo mais de 2.400 mil recipientes P-13, 18 . .

mil P-20 e 74 mil P-45. Uma parcela desses recipientes foi reprovada no foram investidos
processo de requalificagao, sendo destinada para a inutilizagao e venda da . -
sucata gerada. Em 2015, o volume de recipientes sucateados foi de 5,5% do comrequ alifi CacCao

total de botijoes submetidos a requalificagao.

A aquisicdo de novos recipientes transportaveis para manuten¢ao do \
parque atual é constante, visando garantir quantidade suficiente para
atendimento do mercado brasileiro. No ano de 2015 foram investidos
RS 55 milhdes em aquisicdo de mais de 515 mil botijées P-13. Com esse
movimento de aquisicao e subtraidos os volumes inutilizados no processo
de requalificagdo, houve um crescimento de aproximadamente 400 mil
recipientes de 13 kg no universo estimado da Liquigas em circulagao no

mercado brasileiro, conforme grafico abaixo: \ /

—

Universo de Botijoes P-13 (em milhes/recipientes)
24,9 RS 55 milhoes
24,5 ° . . .
237 240 e foi o total investido
27 29 " na compra de novos
220 220 ¢ o

213 213y e e botijoes P-13
[ (] \
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 \
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Os contratos firmados com as empresas congéneres, denominados de
cessdo de espago para envase e/ou carregamento de GLP granel, tém por
objetivo reduzir o custo final do produto comercializado, além de aproveitar
melhor a capacidade instalada da Liquigas onde ha excedente de capacidade
produtiva. Por outro lado, a contratacao desses servicos em congéneres visa
também atender a uma auséncia de capacidade instalada da companhia em
localidades onde ha déficit de producao.

Além desses contratos classificados como “normais”, que fazem parte
da rotina diaria de operacao das empresas envolvidas, existem contratos
“contingenciais” que visam suportar situagdes imprevistas como sinistros,
paralisacoes, entre outras. Tais contratos devem ser homologados pela ANP,
conforme estabelecido pela regulagao daquela agéncia.

Em 2015 foram reforgadas as parcerias existentes, com a renovagao de 43
contratos com as principais empresas do setor de GLP, seja na condigao de
contratante ou como prestadora dos servigos.

Embora a Liquigas adote como seu sistema de gestdo integrada o SAP-
ECC, o processo de circularizagao dos saldos de ativos e materiais de nossa
propriedade em poder de terceiros ou de terceiros em nosso poder era
realizado de forma nao automatizada. A adogao de uma nova metodologia
(Sistema de Circularizagao de Ativos e Materiais) pela area de Operagoes,
responsavel por todas as unidades operacionais da companhia, por meio da
construgao de umaferramentade Tlalimentada automaticamente por dados
do sistema corporativo SAP-ECC, tem permitido uma gestdao mais eficiente
e efetiva dos saldos de todos os ativos e materiais em poder de terceiros ou
vice-versa (recipientes P-08, P-13, P-20 e P-45, além de valvulas, plugues
e outros), assegurando que todos os saldos sejam conhecidos, conciliados,
tratados e confirmados.

Essa metodologia automatizada, inédita no setor de gas liquefeito de
petroleo no Brasil, tem por objetivo melhorar a gestao de ativos da Liquigas,
como também contribuir indiretamente para uma melhoria no processo de
controle interno também nas congéneres, centros de destroca e oficinas de
requalificacao.

Vale destacar que este processo é altamente relevante a gestao de riscos de
ativos e materiais da Liquigas em poder de terceiros, que se valorados pelo
custo de reposicao podem ultrapassar RS 100 milhées em ativos e materiais.

Outra ferramenta a destacar é o aplicativo Gestao de Documentacao das
Unidades Operacionais, também denominado Farol de Documentos, que
permite realizar de forma centralizada o acompanhamento de todos os
documentos relevantes vigentes nas unidades operacionais. O principal
ganho apresentado pelo aplicativo foi a melhoria da gestao dos documentos
das unidades operacionais, sendo atualmente controlados 63 tipos de
documentos, totalizando 3.925 registros, divididos em 47 unidades
operacionais, dez escritdrios comerciais e da sede, além do controle dos
305 tanques de armazenamento de GLP, propano, butano e Purogas, vasos
de pressao, inspecao interna e externa, instrumentos de medigao, etc.
Sao também controladas informacoes sobre o horario de funcionamento
da unidade operacional, classe de armazenamento de GLP, utilizacdo de
contratos de envase e/ou parcerias operacionais e nome dos gerentes e
supervisores responsaveis. Além disso, desde que foi implantado, em 2010,
nao ocorreu nenhuma autuagao ou interdicdo em centros operativos ou
depositos que paralisasse momentaneamente suas operagoes por auséncia
ou vencimento de quaisquer documentos obrigatérios (AVCB, Licenca de
Operagao). Como reconhecimento a otimizagao obtida com esta ferramenta,
a Liquigas ficou entre os seis finalistas do 3° Prémio CGU de Boas Praticas -
2015, na categoria Fortalecimento dos Controles Internos Administrativos,
bem como foi premiada com o Troféu Bronze na categoria Gestdo, no Prémio
GLP de Inovacao e Tecnologia 2015.
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GESTAO E SUPORTE AO MODELO DE NEGOCIO

Estratégia

Para dar suporte ao negdcio e ao crescimento de market share para 23,2%,
previsto para os proximos anos no Plano de Negdcios e Gestao da Liquigas, a
companhia teminvestido consistentemente em projetos definidos em seu plano
estratégico para atender as expectativas dos acionistas, clientes e da sociedade.

O Plano de Negécios e Gestao 2016-2020 prevé investimentos de RS 519,8
milhdes, que deverao elevar o volume de vendas a uma Taxa Composta de
Crescimento Anual (TCCA) de aproximadamente 1,5% a.a. até 2020.

Taisinvestimentos sao executados com o objetivo de atender as expectativas
dos clientes nos seguintes aspectos:

seguranc¢a e qualidade: plano rigoroso de requalificagdao, sucateamento,
reposicao de botijoes e aquisicao de novos botijoes para suportar a expansao
do market share, modernizagao de Centros Operativos, entre outras acoes
que também fortalecem a imagem do Sistema Petrobras.

diferenciagdo: para atendimento personalizado de acordo com as
necessidades de condominios, industrias e comércio em geral a companhia
oferece o Purogas, Gas Natural Sintético, Skid Station, Gas Station,
Medicao Individualizada, além de opc¢des de botijoes de capacidades e
pesos variados, intercambiaveis entre si, para atender familias com maior
ou menor namero de individuos, bem como atender aquelas de menor poder
aquisitivo como forma de inclusao social.
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O valor dos investimentos em seguranca e qualidade também sao um
diferencial em relacao a concorréncia das demais distribuidoras. Além
disso, podemos destacar a sinergia com a Petrobras Distribuidora no
credenciamento dos Postos BR para revenda de botijoes da Liquigas para
ampliar a disponibilidade e flexibilizar o acesso aos produtos da companhia.

responsividade: a Liquigas mantém canais de comunicagao especificos para
atendimento aos consumidores, revendedores, fornecedores e ao piblico
em geral, fornecendo informagodes, respondendo a consultas e atendendo
reclamacoes de maneira rapida e eficaz. Aplica os conhecimentos de
Inteligéncia Competitiva para direcionar agoes de Marketing e Logistica e,
para tanto, investe em Tecnologia da Informacao de forma proativa para
captar e organizar dados relevantes sobre o mercado como um todo e
também dos clientes, analisando tendéncias e cenarios permitindo melhorar
o processo de tomada de decisao no curto e longo prazo.

Em 2015, os aportes na areade Tecnologia da Informacao (TI) somaram R$ 8,7
milhGes e foram destinados a modernizagao e ampliagdao da infraestrutura
tecnologica, permitindo o desenvolvimento de melhores solugdes para o
atendimento aos requisitos das operagoes, gestao dos negoécios, padrdes
de governanca e de compliance. Dentre os investimentos, destacam-se as
aquisicoes de dispositivos para o faturamento movel, compostos de coletores
de dados, impressoras e acessorios; solugdo de armazenamento (storage),
com capacidade bruta de 180 TB (Terabytes); e switches para atualizagao da
rede de dados. E ainda, foi instalado um servidor RISC e um storage de 20 TB
para a estruturacao do site de contingéncia, em atendimento aos requisitos
de controle previstos na Lei americana Sarbanes-Oxley (SOX).



Governanga Corporativa

Os negocios da Liquigas sempre foram conduzidos dentro de sélida cultura organizacional, fundamentada nos principios de transparéncia, equidade, ética e
responsabilidade na gestao. A estrutura de governanga corporativa incorpora questdes de ordem social, ambiental e econdmica visando a criacao de valor para a

sociedade, a sustentabilidade e a perenidade dos negocios.

Administracao
4 4 )
.. - A l”.’i
Conselho de Administracao (CA) Composicao do CA AR
Orgao maximo de gestio da companhia, composto por sete membros. Desses, cinco Antonio Rubens Silva Silvino — presidente
sao indicados pela Controladora, um é indicado pelo Ministro de Estado do Sérgio Eduardo Arbulu Mendonga
Planejamento, Orcamento e Gestdo, e outro é eleito pelos empregados ativos como seu Antoénio Augusto Almeida Faria
representante. A escolha do representante dos empregados é feita com base na Lei Carlos Alberto Gratti
12.353/10 e no Estatuto Social da Liquigas. Todos os membros possuem mandato de Tomaz Andres Barbosa
um ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho de Administracao é responsavel por Ivandro Carrara
estabelecer, acompanhar e revisar as metas corporativas, que por sua vez sao geridas
pela Diretoria Executiva.
- \ J
' 4 )
| N .
Conselho Fiscal (CF) Composicao do CF AR
Orgao independente, constituido por trés membros efetivos e suplentes. Cristiano Silveira Freixo — presidente
Suas atribuicdes e competéncias estao previstas na legislacao vigente, em especial Daniel Lima de Oliveira
o disposto no art. 163 da Lei 6.404/76. Otavio Ladeira de Medeiros
- o J
a 4 )
N .
Composicao da DE (Y )
Ricardo Mendes de Paula
Diretoria Executiva (DE) Presidente (interino) e diretor de Operagdes e Logistica
Responsavel pela execucao das diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragao e por Marcos de Bustamante Monteiro
sua operacionalizacdo. E composta por seis membros, sendo um diretor presidente e cinco Diretor Financeiro e de Servicos
diretores responsaveis pelas sequintes areas: Financeira e de Servicos, GLP Envasado, GLP Geraldo Magela de Abreu
Granel, Operagoes e Logistica, e Planejamento de Mercado. Diretor de GLP Envasado
Roberto Jorge de Souza Ledo Rodrigues
Diretor de GLP Granel
Celso da Frota Braga
Diretor de Planejamento de Mercado
- \ J
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Comités

Em seu processo decisorio a Diretoria Executiva é assessorada por nove
comités de apoio permanentes, a saber: Gestdo; Seguranga, Meio Ambiente
e Saude; Marketing; Suprimentos e Botijoes; Crédito e Cobranga; Avaliagao
de Desempenho Empresarial; GEnero e Raga; Inovacao; e Responsabilidade
Social e Ambiental, este Gltimo formalmente criado em 2014.

Auditoria Interna

A Liquigas conta com uma auditoria interna vinculada diretamente ao
Conselho de Administragdao, que realiza regularmente a avaliagdo dos
principais processos de controle interno da companhia, com o objetivo de
assegurar que a execucao de tais processos esteja em conformidade com
as diretrizes definidas pela Alta Administracao, os padrdes divulgados no
Sistema Integrado de Padronizagao Eletrénica da Petrobras (Sinpep) e a
legislacao vigente.

Asavaliagoessaoexecutadas comosuportedeumaferramentainformatizada
e desenvolvem-se em duas formas distintas:

Auditoria de Processos: baseada na avaliacao de riscos e controles, adota
metodologia que abrange todos os aspectos relevantes de um processo de
negdcio ou de Tecnologia da Informagao. Visandao s6 ao apontamento de riscos
e desvios como também a melhoria operacional, maior eficiéncia e economia.

Autoavaliagdo de Controles, Autoauditoria ou Control Self Assessment
(CSA): avaliagao continua dos processos de controle interno praticados nas
Unidades Operacionais, que contempla a identificagao dos riscos e os planos
de agao para sua mitigacao, buscando o fortalecimento das atividades de
controle interno.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint) é aprovado pelo
Conselho de Administracdo e define a agenda de trabalho da auditoria
interna, cujos processos obedecem aos seguintes critérios:
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materialidade: montante dos recursos financeiros alocados em um ponto
especifico de controle (sistema ou processo);

relevancia: importancia que o sistema de controle a ser auditado tem nas
atividades da companhia; e

criticidade: situagoes criticas efetivas em pontos de controle.

O resultado dos trabalhos é formalizado em relatérios especificos que
sao encaminhados para o conhecimento do Conselho de Administragao,
Conselho Fiscal, Presidéncia, Diretoria Executiva, diretoria relacionada e
geréncia auditada, além da Controladoria Geral da Unido (CGU).

Etica

A Liquigas, como subsidiaria integral da Petrobras, adota o Codigo de Etica
do Sistema Petrobras desde 2007. Além disso, possui uma Comissao de Etica
composta de trés membros titulares e trés suplentes e é assessorada pelo
secretario geral da Liquigas. Todos os seus membros sao indicados pelo
presidente da companhia e aprovados pela Diretoria Executiva.

A Petrobras disponibiliza a todas as empresas do Sistema o Cédigo de Etica
e 0 Guia de Conduta, que incluem temas como relacionamento com clientes,
parceiros e fornecedores, o combate a corrupgao e o compromisso de recusar
apoio e contribuigdes para campanhas ou partidos politicos de candidatos a
cargos eletivos.

Enquanto o Cédigo tem um carater mais geral, apontando os principios éticos
e o compromisso de conduta que norteiam as agdes na empresa, o Guia,
adotado em 2015 pela Liquigas, apresenta orientagdes praticas de conduta
aserem seguidas no dia a dia. Cabe 3 Comissao de Etica da Liquigas orientar,
disseminar e promover o cumprimento desses principios e compromissos.

Vale destacar que, com o objetivo de manter uma relacao de transparéncia
e ética perante a sociedade, a Liquigas atua de forma proativa e sistematica
em relagao aos 6rgaos reguladores e ao publico em geral.



Programa Petrobras de Prevencao da Corrupcao

Emdezembrode 2014 aPetrobraslancou o Programa Petrobras de Prevencao
da Corrupgao (PPPC), com o intuito de reforcar a prevengdo, deteccdo e
correcao de atos de fraude e de corrupgao, por meio da gestao integrada e
de acoes e controles da estrutura de governanga. Em margo de 2015 o PPPC
foi implantado na Liquigas, sob a coordenacao da Auditoria Interna, sendo
ele suportado por 22 agdes distribuidas em cinco grupos: Governanga,
Gerenciamento de Riscos, Normas e Procedimentos, Comunicacao e
Treinamento, e Monitoramento e Reporte.

Canal de Dendncia

Em 2015 a Liquigas aderiu ao Canal de Deniincia Unico do Sistema Petrobras.
O canal esta disponivel para os pablicos interno e externo, 24 horas por dia,
para receber denuncias de fraude, corrupcao e irregularidades, que podem
ser entendidas como agdes ou omissoes contrarias a lei ou aos preceitos do
Codigo de Etica do Sistema Petrobras e do Guia de Conduta e que possam
causar dano a Petrobras e as suas empresas controladas, aos empregados,
acionistas e demais publicos de interesse.

O canal de denincias independente faz parte do conjunto de medidas que
foram adotadas pelo Sistema Petrobras, do qual a Liquigas é parte, com o
objetivo de aprimorar e fortalecer a governanca corporativa. As denincias
podem ser feitas pelo site www.contatoseqguro.com.br/petrobras, ou pelo
telefone 0800 601 6925, com atendimento em portugués, inglés e espanhol.

4 ™
Programa Petrobras de Prevencao
da Corrupcao e Canal Dentincia

Implantacao do Programa Petrobras de Prevengao
da Corrupcao (PPPC) e adesao ao Canal Dentncia,
ferramentas que buscam contribuir na prevencao,
deteccao e correcao de atos de fraude.

Ativos Intangiveis

A gestao de ativos intangiveis representa um dos principais elementos de
criacao de valor no atual mundo dos negécios. Marca, capital humano, capital
intelectual e infraestrutura, além das tecnologias nela aplicadas, sao alguns
dos ativos identificados pela Liquigas para manter sua competitividade e
diferencia-la perante seus clientes e demais pablicos de relacionamento.
A Liquigas valoriza e incentiva os seus colaboradores para que estes
desenvolvam e apliquem conhecimento de forma a agregar valor aos
produtos e servicos. Com o objetivo de atender e superar as expectativas
dos clientes, a Liquigas tem foco no estimulo a inovagao e em capacitar sua
forca de trabalho.

Pessoas

A Liquigas tem preocupagao constante com a gestao de pessoas. Isso fica
evidenciado por meio das diversas praticas mantidas pela companhia.
Podemosdestacar:oprocessocontinuodeavaliagao dedesempenhobaseado
em metas e competéncias, que embasa a aplicagao da meritocracia. A forma
inovadora de identificar os gaps de desenvolvimento de seus colaboradores
por meio de trilhas de aprendizagem com base em competéncias oriundas
das atividades desenvolvidas.

Pensandonaperenidadedonegédcioacompanhiainvestenodesenvolvimento
deseus lideres. O Programa Potencial Gestor que tem o objetivo de capacitar
colaboradores para assumirem posi¢oes de lideranga no futuro, além da
pratica dos encontros gerenciais que proporcionam aos lideres uma visao
aprofundada dos temas mais relevantes e impactantes no cenario atual. Por
fim, as praticas de gestdo de pessoas sao mensuradas através da Pesquisa
de Clima Organizacional realizada anualmente.

Inovagao

A busca de solug¢des inovadoras para seus clientes ja permeia a atuagao da
Liquigas desde a sua fundagdo. Na altima década, langcou o Programa de
Solugdes Inovadoras da Liquigas (Psil) e também implementou o Comité de
Inovagao. Em 2015 teve inicio o Programa de Captacgao de Ideias, programa
interno e permanente que tem como objetivo estimular a geracao de novas
ideias ou criagoes com aplicabilidade industrial, melhorar a ambiéncia,
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valorizar as pessoas e suas equipes e consolidar a cultura de inovagao de
modo a ampliar a competitividade da companhia sem perder de vista a
missao, avisao e os valores da Liquigas. Em outras palavras, tem o objetivo de
constituir um banco de ideias, com participagao direta da forgca de trabalho,
para gerar melhorias.

Marca e Acoes de Marketing

Por reconhecer que seus ativos intangiveis sao parte integrante de seu
capital e se constituem em relevante diferencial estratégico, a companhia
prové todas as condigdes para seu desenvolvimento e protecao. Como
vice-lider no mercado de distribuicao de GLP, lider absoluta no segmento
Envasado e terceira colocada no segmento Granel, a Liquigas preza por
sua marca e investe em a¢oes de marketing para fortalecer ainda mais seu
posicionamento e reforgar sua distingao entre seus concorrentes perante os
diferentes pablicos de relacionamento.

A Liquigas utiliza o Sistema de Identidade da Marca Petrobras que foi
desenvolvido para dar unidade e personalidade a comunicagdao de todo
Sistema Petrobras. O sistema esta dividido em trés aspectos: identidade
visual, identidade verbal e identidade sonora. O uso deste padrao de
comunicagao visa criaridentidade Gnica paraamarca Petrobras, contribuindo
para fortalecer sua imagem e reputacgao, importantes ativos intangiveis,
além de demonstrar integragao e a disseminagao da marca, sendo esta uma
das escolhas presentes na estratégia da companbhia.

Sempre antecipando as demandas dos seus clientes, a Liquigas possui o
Plano de Marketing Integrado Liquigas (Plano MIL) elaborado com base
em trés pilares estratégicos: identidade, preferéncia e fidelidade. Revisado
anualmente, o planoincluidiversas agoes desenvolvidas de formaintegradae
continua, para assegurar o crescimento dos negocios e ampliar a visibilidade
da marca, estreitando o relacionamento com cada um de seus publicos-alvo
e fortalecendo a parceria com os revendedores autorizados.

As acoes previstas no Plano MIL, voltadas ao segmento Envasado, sao
custeadas pela Liquigas e pelo Fundo de Marketing, idealizado para realizar
plano de agoes estruturadas de repercussao nacional e constituido por
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contribuigcdes das revendas que aderem espontaneamente a participagao,
para juntos realizar agdes e conquistar clientes. Veja mais informagoes no
capitulo Relacionamento com Revendedores.

4 )

Marca e Acoes de Marketing

Desde aimplementacao do
Plano de Marketing Integrado
Liquigas (Plano MIL), sete

‘ promocoes nacionais foram
realizadas até dezembro de 2015

A companhia disponibiliza em seu Portal de Marketing modelos para a
aplicacao da marca Liquigas em materiais promocionais e templates para
personalizagao de dados das revendas em pecas de comunicagao.

Reformulado em 2015 para facilitar a navegagao, o portal permite que
a revenda busque arquivos, gerencie demandas de produtos, efetue
downloads e a edicao de templates que agilizam a distribui¢ao e a utilizagao
de pegas promocionais.

Visando prospectar novos clientes e o fortalecimento de sua marca, em 2015
a Liquigas esteve presente em feiras de diversas localidades do Brasil como,
por exemplo, Super Rio Expofood, FCE Cosmetic, Hotel Show, Construsul e
Fispal Food Service NE, promovendo seus produtos e servigos do GLP Granel.



A companhia também foi patrocinadora do “Encontro Anual ABAS”, em Sao
Paulo onde se reuniram representantes de empresas de todo o mercado
brasileiro de aerossol e autoridades do Ministério da Sadde, Ministério da
Indistria e Comércio, FIESP, representantes das Camaras de Aerossol dos
paises da América Latina, para demonstrar o crescimento expressivo de toda
a cadeia produtiva do sistema aerossol e sua evolugao.

A Liquigas também patrocinou eventos tematicos para a divulgagao de sua
marca e produtos, entre os quais estao: Jantar ABC - Associacao Brasileira
de Cosmetologia (SP), Festival Brotas Gourmet (SP), Congresso de Gestao
Condominial Pré-Sindico (SP), Festival Bar em Bar (DF), Festival Bar em Bar
Nacional, Arte na Sao Vito (SP), Festival Gastrondmico Penha Gourmet (SP),
Copa Rio Claro de Balonismo (SP), 3° Congresso Norte e Nordeste de Gestao
de Condominio (BA), 9° Pr6-Sindico — ABC (SP), Brasil Sabor (GO e DF), e 4°
Congresso Brasileiro de Motéis - APAM (SP).

Pelo nono ano consecutivo a Liquigas patrocinou o maior evento
automobilistico do continente sul-americano, a Férmula Truck. Nas 10
etapas do campeonato foi possivel realizar agdes de relacionamento com
os clientes da area Granel da Liquigas. Os convidados assistiram as provas
da Formula Truck no Hospitality Center (HC) da Petrobras Distribuidora,
reforcando cada vez mais a associagdao da marca Liquigas com as demais
empresas do Sistema.

Com os objetivos de fortalecer a imagem corporativa, fidelizar clientes,
divulgar e ativar a demanda de produtos e servigos ao consumidor final, a
Liquigas deu continuidade, em 2015, a realizacao de promogdes comerciais.
Realizamos a “Promogao Liquigas Ligada no Brasil” com sorteios de
smartphones e vale brindes. Suportada com verba proveniente do Fundo de
Marketing e da Liquigas, a promocao distribuiu 5.000 prémios instantaneos
como DVDs e relogios, e premiou 180 consumidores com modernos
smartphones.

A “Promocao Meu Botijao da Sorte” também teve uma nova edigdo no
segundo semestre de 2015, na qual foram sorteados 12 carros e seis

certificados de ouro no valor de RS 200 mil reais, com sugestdo de compra
de casas mobiliadas com carro na garagem. A promog¢ao contou com a
participacao de mais de 900 mil clientes, um crescimento de 24,6% de
participagao com relagao a edicao de 2014.

Com o objetivo de estimular a melhoria de desempenho das equipes comerciais,
técnicas e operacionais da Liquigas, e de alavancar os resultados de gestao e a
padronizagao das revendas, foi langada uma nova edigao do “Desafio Liquigas”
com temas distintos para as areas de negoécio Granel e Envasado.

O programa de incentivo para a area Granel teve como mote “E show é
Granel”, cujo objetivo principal foi o de conquistar, encantar e reter clientes.

Para o segmento Envasado, o incentivo teve como tema “Lideranga que se constrdi
todos os dias”, cujo pilar principal foi a manutengao da lideranga do setor.

Para ambas as areas, os prémios distribuidos foram as liquigranas, moeda
ficticia que serve para o resgate de produtos, e uma viagem com direito a
acompanhante para o Paraiso Liquigas, que em 2015 teve como destino a
Costa do Sauipe (BA).

Para atingir os principais consumidores de GLP: mulheres das classes C e
D acima dos 25 anos, a Liquigas publica bimestralmente a Revista Mulher
Brasileira.

Distribuida gratuitamente pelas revendas autorizadas para as suas
consumidoras no momento da compra de botijoes, a revista aborda temas
como beleza, moda, consumo, saide, bem estar, dicas de economia, receitas,
mundo virtual e uma série de assuntos que fazem parte do dia-a-dia da
mulher brasileira.

Em 2015, a Liquigas trouxe mais uma novidade: foi criado o site
(http://www.revistamulherbrasileira.com.br) onde as consumidoras podem
acessar todo o contetdo publicado na revista. Em dezembro a revista atingiu
a tiragem de mais de oito milhdes de exemplares distribuidos desde 2013.
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Reconhecimentos e Premiacoes
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Gestao de Riscos Empresariais

Riscos Financeiros
Acompanhianaoestaexpostaariscocambial,umavezque osativos e passivos
da empresa estao representados exclusivamente em moeda nacional. A
Liquigas nao esta sujeita a risco advindo de exposicao a instrumentos
financeiros derivativos e possui mecanismos formais para a identificagao de
tais instrumentos. Caso seja indicada a necessidade de protecdao em cenarios
adversos, a Administracao da Liquigas pode se utilizar destes instrumentos
(hedge) para proteger a solvéncia e a liquidez da companhia. Em relagao
ao risco de crédito e gestao de cobranca, a Liquigas possui uma Politica
de Crédito e Cobranca na qual estao estabelecidas diretrizes e orientagoes
para as praticas a serem seguidas por todas as unidades e monitoradas
pelo Comité de Crédito e Cobranca (Cocres). Os resultados positivos dessa
gestao estao refletidos no baixo nivel médio de inadimpléncia em 2015,
cujo indicador estratégico, ao final do ano, se manteve proximo a meta
estabelecida pela Administracao da companhia.

Riscos Patrimoniais e de Seguran¢a Empresarial

Tendo como objeto de negécios o engarrafamento, a distribuicdao e a
comercializagao de GLP e correlatos, a gestao da seguranga na Liquigas é
aspecto essencial e seque regras rigidas no desempenho das atividades
diarias. Na Liquigas “Seguranca é responsabilidade de todos".

Para assequrar a protecdao ao patrimonio, ao meio ambiente, a sadde
ocupacional e aos direitos e responsabilidades contra eventuais perdas
financeiras ocasionadas por sinistros, a Liquigas conta com uma gestao
de seguros alinhada a Politica e Diretrizes de Seguros da Petrobras. A
contratacao de seguros ou a realizacao do autosseguro é definida com
base no Planejamento Estratégico, no Estatuto Social da companhia e nas
orientagoes emanadas pela Petrobras, considerando ainda as melhores
praticas de mercado, bem como as normas e legislagdes aplicaveis.

Todo o processo de inventario de bens em instalagdes proprias e em
comodatos (instalagdes industriais, bens de uso interno e botijoes) é
padronizado, o que garante a adequacao aos padrdes de controle definidos.

Como instrumento de prevencao de riscos contra atos intencionais ou nao,
a Liquigas conta com sua Politica de Seguranga Empresarial, que tem como
objetivo promover a cultura de seguranca de acordo com preceitos do
Sistema Petrobras. A politica contribui para a manutengao da sequranga em
suas instalagoes, a protegao de ativos criticos e a continuidade das operagoes.

O processode gestdao de seqguranga empresarial funciona como umaauditoria
para avaliar aspectos de seguranca das unidades, tais como: praticas de
gestao, produtos e patrimonio, seguranga da informagao, organizacao para
emergéncias, prote¢ao perimetral, entre outros. Em 2015 foram avaliados os
Centros Operativos de Belém (PA), Cascavel (PR), Goiania (GO), Macaé (RJ) e
Mataripe (BA).

Riscos de Acesso a Informacgao

Além de contar com equipamentos, sistemas informatizados de sequranga,
integracao sistematica de informagdes e orientagdes técnicas, a Liquigas
zela pelo sigilo de suas informag6es confidenciais a partir da realizacao de
treinamentos e campanhas de conscientizagdao de sua forga de trabalho.
Somam-se a tais acoes preventivas também as agbes corretivas, que
envolvem intervengdes e respostas rapidas a eventuais incidentes e/ou
ameagas, investigagoes e, quando necessario, a aplicagcao de sangdes.

A companhia exerce o controle de acesso as suas informagdes por meio
de senhas, além de contar com o sistema de gestao integrada SAP-ECC,
que contribui para preservar a integridade de tais informagoes. Todas as
informacoes sao armazenadas em base de dados residentes nos servidores
localizados em data centers que contam com redundancia e plano de
contingéncia.
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Riscos de Conflito de Funcdes e Controles Compensatoérios

Desde a aprovagao pela Diretoria Executiva, em 2012, foram definidos
alguns modelos para evitar riscos de conflitos de fung¢des e a realizagao
de controles compensatérios, como a Tabela de Classificagao de Riscos de
Funcgoes, se estendendo para a Matriz de Riscos, e a Tabela de Controles
Compensatoérios. Tais mecanismos tém o objetivo de dar suporte a atividade
de saneamento de perfis de acesso no SAP-ECC, focando na eliminagao de
conflitos e na introdugao de controles compensatérios, o que possibilita a
evolugao das regras de segregacao de fungdes.

Desde entao, melhorias nos controles de acesso foram alcancadas,
culminando, em 2014, com a adocao do SAP-GRC Access Control. Tal
ferramenta tem o objetivo de controlar os acessos aos sistemas SAP-ECC
e complementares, além de propiciar um ambiente de monitoramento e
analise do risco empresarial e das atividades de conformidade. Em 2015
foi concluida a implementacao da ferramenta, permitindo a companhia ter
visibilidade detalhada dos riscos envolvidos a cada solicitacao de acesso, do
processo de aprovagao com todos os atores envolvidos, identificagao dos
responsaveis pelos acessos aprovados, com total rastreabilidade das acoes
de aprovagoes realizadas tudo por meio de um processo agil e automatico,
eliminando erros de atribuicao.

Gestdo de Relacionamentos

A Liquigas desenvolve programas e a¢des destinados a construir relagées
baseadas na confianca, credibilidade e no respeito com todos os seus
publicos de relacionamento, dentre os quais estao:

Relacionamento com Clientes

Oferecer comodidade e praticidade a seus clientes € uma das principais
metas da Liquigas. A companhia disponibiliza diversos canais para
atender seus clientes de maneira agil e rapida. De entregas via caminhao
a pedidos por aplicativo, a companhia tem buscado evoluir de acordo com
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as demandas dos clientes. Os pedidos de entrega de botijoes de GLP feitos
por consumidores finais sao sempre direcionados para as revendas, que
atendem com agilidade, sequranca e qualidade Liquigas.

A Central de Atendimento Liquigas (Cal) € um dos principais canais para
atendimento aos revendedores e as demandas dos clientes das areas
comerciais dos segmentos Granel e Envasado. A Liquigas encerrou 2015
com 73 pontos de atendimento, que receberam cerca de 110 mil chamadas
mensais, entre pedidos de produtos e esclarecimentos de diavidas de
clientes, oriundos de todas as regides do Pais.

170 mil

chamadas realizadas por
diversos publicos foram
atendidas por més pela
Central de Atendimento
Liquigas (CAL).




A Liquigas é a Unica empresa do setor com um calendario consistente e
estruturado de agdes promocionais para o consumidor final, ja que esse
é um dos meios mais eficientes para a manutencao e captacao de novos
consumidores. Ja foram premiados mais de 20 mil clientes, com prémios
que vao desde eletroeletronicos a itens opcionais, como casas e carros. No
topico “Marca e Agoes de Marketing” os detalhes sobre essas agdes podem
ser consultados.

Campanhas como essas unem cada vez mais os esfor¢os da Liquigas com
a rede de revendas, buscando a ampliagdo de negécios e estimulando
a fidelidade do consumidor. A promog¢ao também fortalece a imagem
corporativa da companhia, desloca a demanda do produto da concorréncia
para suas revendas e refor¢a, entre o pablico consumidor, que a empresa
pertence ao Sistema Petrobras. A Promog¢ao Meu Botijao da Sorte foi
divulgada em propagandas na TV aberta, revistas de circulagao interna
e externa, além de midias sociais e sites na Internet. A cada campanha
promocional os revendedores participantes também recebem materiais para
divulgacao no ponto de venda, como folhetos, jingles, coletes e adesivos
para a frota, que auxiliam na divulgagao junto aos consumidores.

A companhia também tem
utilizado as redes sociais
para se comunicar com seu
publico. A pagina do Facebook
(www.facebook.com/liquigas)
encerrou 2015 com mais
de 100 mil seguidores, que
ficam atualizados sobre
os produtos e promogdes
da companhia, podendo
interagir diretamente com a
empresa.

4 N

Facebook

fechamos 2015 com
mais de 100 mil
sequidores

Outraimportanteredesocialutilizadapeloconsumidorfinalé oReclameAQUI,
site independente que incentiva as empresas a buscarem a exceléncia no
atendimento, realizando esfor¢os para melhorar o relacionamento com o
consumidor e atingir alto indice de eficiéncia na solugao de problemas. Em
2015, 100,0% das 132 reclamagdes postadas no site foram atendidas, com
tempo médio de resposta de um dia e oito horas. O esfor¢o da companhia
para promover a satisfacao dos seus clientes resultou no reconhecimento
pela primeira colocacdo no Prémio Epoca ReclameAQUI — “As melhores
empresas para o consumidor 2015", na categoria Distribuidoras de
Derivados de Petréleo, premiagao que contou com cerca de 3,5 milhdes de
votos populares através do site do prémio.

Também por meio das redes sociais a Liquigas avalia o comportamento dos
seus clientes ap6s o langamento de agdes promocionais, para verificar a
repercussao, aderéncia das acoes e a necessidade de efetivar ajustes as suas
iniciativas.

O grande destaque de 2015 foi o langamento do LiqUp, aplicativo que facilita
a realizacao de pedidos de GLP envasado em botijoes pelo consumidor
final com apenas alguns toques no celular. O novo aplicativo LiqUp esta
disponivel para os sistemas iOS e Android e permite localizar a revenda e/
ou veiculo mais préximo, solicitar o botijao de GLP e ainda acompanhar o
status do pedido, identificando inclusive a placa do veiculo e 0 nome do
motorista, aumentando a seguranga para o consumidor final. Também foi
possivel simplificar a rotina dos revendedores e motoristas, que passaram a
ter maior controle e gestao de pedidos e entregas.

Apds passar por um periodo de testes em revendas localizadas na regiao do
ABC Paulista, o aplicativo esta sendo difundido gradativamente em todos os
estados do Brasil, tendo sido lancado no Rio Grande do Sul, Parana, Santa
Catarina, Ceara, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo e Goias em
2015. A perspectiva é que atinja os demais estados em que a Liquigas tem
participacao ao longo de 2016.
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A Liquigas foi a primeira empresa do setor a criar uma Ouvidoria. Canal de
comunicagao independente, eleito uma das melhores Ouvidorias do Brasilno
ano de 2013, foi criado para atender seus clientes e sua forca de trabalho de
maneira isenta e de acordo com os principios éticos que norteiam o Sistema
Petrobras. A Ouvidoria monitora diversos indicadores, sempre comparando-
os ao mesmo periodo do ano anterior, com foco na analise das alteragoes e
o significado delas para a o atendimento da Ouvidoria e para a qualidade do
servico prestado pela Liquigas. Entre eles, merecem destaque:

- NOdmero de manifestagoes registradas;

- Natureza das manifestacoes;

* Ndmero de manifestagdes por diretoria;

- Assuntos mais relevantes registrados no periodo;
* Tipo de manifestante que procurou a Ouvidoria;

* Canal de atendimento; e

* Tempo médio de resposta as manifestagdes.

A Ouvidoria da Liquigas & também responsavel pelo atendimento do
Servigo de Informagao ao Cidadao (Sic) da companhia, instituido a partir da
Lei 12.527/11 (Lei de Acesso a Informacao), e pelo Fale Conosco (canal de
comunicagao voltado ao piblico externo para o esclarecimento de ddvidas,
especialmente relacionadas ao GLP).

Em 2015, foram registradas 5.139 [~ A
manifestacoes, assim classificadas:

- Demandas externas
(Ouvidoria): 1.619

- Demandas internas
(Ouvidoria): 145

-Sic: 74

- Fale Conosco: 3.301

Primeira empresa do setor a
criar uma Ouvidoria, tivemos
5.139 manifestacoes
registradas em 2015.
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A Ouvidora da Liquigas € membro efetivo de varios comités da companhia,
como o de Gestao, o de Marketing, o de Seguranca, Meio Ambiente e Sadde
(SMS), o de Avaliagdo de Desempenho e o de Responsabilidade Social, nos
quais sao discutidas questoes estratégicas e seus impactos internos, os
quais acabarao por refletir na execugao do trabalho da Ouvidoria.

Relacionamento com Revendedores

Aredederevendedores é o principal canal de relacionamento entrea Liquigas
e seus clientes finais. Em 2015 a rede contava com aproximadamente 4,9 mil
revendedores autorizados atuando em quase cinco mil municipios em todo o
Brasil, atendendo uma média mensal de mais de 35 milhdes de consumidores
residenciais.

Informacdoes sobre como administrar uma revenda de GLP sao
disponibilizadas no Manual de Apoio a Gestao, atualmente em sua terceira
edicdo. Além disso, os revendedores tém acesso ao Diagnostico de Gestao
de Revendas (DGR), ferramenta desenvolvida com o objetivo de aprimorar
a gestao das revendas de modo a obter melhores resultados e elevar o nivel
de competitividade da Liquigas. O diagnéstico ja foi aplicado a mais de 1.500
revendas, sendo 420 em 2015, observando que algumas tém a analise feita
mais de uma vez, para avaliar sua evolugao.

Visando assegurar um atendimento diferenciado aos consumidores, a
companhia criou em 2011 o Programa de Capacitagao de Revendas Liquigas
(Procap). Sao dez madulos que capacitam o revendedor e sua equipe por meio
de material padronizado e de facil entendimento. Os treinamentos ja foram
ministrados 21,5 mil vezes desde sua criacdo e destes, 4,6 mil foram realizados
em 2015, totalizando mais de 90 mil treinados. Os treinamentos podem ser
feitos diretamente na revenda, viabilizando e multiplicando o conhecimento.

Cursos disponiveis atualmente no Procap: de olho no botijao, exceléncia
no atendimento (parte 1), exceléncia no atendimento (parte Il), conquista
e relacionamento com cliente, mercado de GLP e seus produtos, vendendo
para as classes D e E, seguranca e satdde no GLP, qualidade que da certo, do
contato inicial com o cliente ao pds-vendas, e vendas e negocia¢ao de GLP
na pratica.



Em 2016 serdao langcados mais sete cursos: dois voltados para a equipe da
revenda e cinco voltados para o gestor ou proprietario, ampliando ainda
mais a capacitacao dos parceiros.

Também em 2015 os empregados das areas comerciais que atuam
diretamente com os clientes receberam treinamentos sobre regras de defesa
da concorréncia, repassando conceitos acerca das praticas recriminadas pela
Liquigas e caracterizadas na legislagao antitruste. Todos os participantes
receberam uma Cartilha de Orientacao atualizada sobre Normas de Defesa
da Concorréncia.

Para proporcionar a sua rede de revendas acesso a empréstimos,
financiamentos e linhas de crédito em melhores condigdes que as oferecidas
pelo mercado, a Liquigas mantém ha mais de dez anos convénio com o Banco
doBrasilparausoemreforgodo capitaldegiro,renovagao defrotas,ampliagao
deinstalacoes e expansao de negdcios em geral. Em 2015, aproximadamente
2,9 milrevendas utilizaram os beneficios oferecidos pelo Convénio. O volume
médio financeiro movimentado anualmente pelos revendedores por meio do
Convénio com o Banco do Brasil é de aproximadamente RS 130 milhdes ao ano.

Em outubro de 2014 foi criada a coordenacao de Desenvolvimento de Novas
Parcerias para os Revendedores Autorizados Liquigas. Essa iniciativa teve
como objetivo dar foco nas chamadas rendas nao gas, entre elas midia gas
(propaganda no botijao), sampling (distribuicdo de amostras e/ou produtos),
handling (distribuicdao de folhetos) e desenvolvimento de novas parcerias,
aproveitando a capilaridade da companhia e a presenga na residéncia do
consumidor.

Foram dezenas de parcerias em 2015 com fornecedores dos produtos e
servigos mais utilizados pelo revendedor, como veiculos, carrocerias, imas,
brindes, maquina de cartao, seqguros, entre outras com descontos que vao
até 75,0%. As propostas em vigor podem ser acessadas e consultadas pelo

site da Liquigas no link Portal de Negocios. Atualmente temos 24 parcerias
disponiveis. Estima-se que em 2015 essas parcerias geraram RS 12 mlhées
em economia para a rede de revendas.

Em 2015 também foram realizadas acoes que utilizaram o botijao como um
veiculode propagandaemdiversas cidades doBrasil. Estasa¢oes foram muito
bem recebidas pelo consumidor, que pdde conhecer alguns langamentos
em primeira mao pela revenda, que foi remunerada para realizar a acao e
também para o anunciante, que teve seu material entregue dentro da casa
do cliente, sem desperdicio. Além disso, a Liquigas continua com as agoes
de sampling através da rede de revendas para empresas, ja tendo atendido
o segmento de alimentacao, produtos de higiene e limpeza e empresas do
Sistema Petrobras. Acoes como esta devem ser ampliadas em 2016.

A Liquigas foi pioneira ao efetivar, em 2011, o primeiro Fundo de Marketing
do setor de GLP para unir o investimento da companhia e de seus parceiros e
juntos realizarem ag6es voltadas a conquista de novos clientes.

O Fundo de Marketing recebe contribuicdo das revendas que desejam
participardeumplanodeagdesestruturadas,comferramentasdesenvolvidas
para alcangar maior rentabilidade e fidelizagao de seus clientes. A verba
arrecadada é utilizada em agdes nacionais e regionais, sugeridas pelos
representantes das revendas participantes.

A decisao de constituir o Fundo mostrou-se acertada. Os resultados foram
demonstrados em pesquisas com o consumidor, bem como pela comparagao
do desempenho comercial das revendas que aderiram ao mesmo desde a
sua constituicao.

As informagbes sobre o desempenho das revendas que aderiram e nao
aderiram sao reservadas e parte da estratégia da Liquigas.
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Para dar suporte e legitimidade as a¢des que sao realizadas com os recursos
do Fundo de Marketing, foi imprescindivel a criagao do Conselho Consultivo
de Revendedores Liquigas e de seu estatuto regulamentador.

0 Conselho Consultivo de Revendedores Liquigas (CCRL), criado em 2011,
tem o desafio de representar as revendas em todo o Pais perante a Liquigas,
discutindo agoes e planos para o desenvolvimento da rede, crescimento
das vendas e dos resultados para revendas e para a companhia, e também
deliberagdesrelativas ao uso derecursos do Fundo de Marketing. O Conselho
torna mais eficaz, constante e interativo o processo de comunicagao entre
a Liquigas e seus revendedores, aprimorando esforgos na divulgagao e
promogcao da marca e a melhoria de produtos e servigos ao consumidor.

O CCRL é formado por doze revendedores (conselheiros efetivos), seis
gerentes de mercado envasado (conselheiros permanentes) e pelo gerente de
Politicas Comerciais Envasado (coordenador do conselho). Os revendedores
eleitos como conselheiros nao tém qualquer remuneragao, bem como nao
possuem qualquer vinculo empregaticio com a Liquigas.

Em 2015 o evento de posse de renovagao de 50,0% do CCRL aconteceu em
fevereiro. Tomaram posse seis conselheiros efetivos e quatro suplentes,
eleitos por meio de votagao online, da qual todas as revendas puderam
participar.

Para manter a rede de revendedores sempre bem informada, agilizar os
atendimentos e questdes operacionais, a Liquigas mantém o Portal de
Negocios. Além de funcionalidades como geragao de segunda via de boleto,
agendamento de carregamento de gas entre outras, por meio do site é
possivel se informar e fazer bons negoécios, conhecer as parcerias vigentes
que oferecem descontos diferenciados para a rede de revendas Liquigas,
historico contendo todas as newsletters enviadas, informacoes sobre o Plano
MIL, Conselho Consultivo de Revendedores, fazer o download de dez temas de
treinamentos para equipe da revenda e avaliar o atendimento da Liquigas.
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Outro importante canal de comunicagao é o Lignews, newsletter que ja se
consolidou como ferramenta para comunicagao agil com os revendedores,
atualizando toda a rede sobre melhores praticas do setor, novidades na
legislagao que as revendas de GLP precisam observar, informagdes sobre
mercado, incentivos e promogdes, entre outros.

Uma inovagao implementada recentemente para comunicagao rapida e
que capta a atengao é o Envio de Mensagens SMS (Short Message Service)
diretamente para o celular da revenda. Curtas, as mensagens lembram no
momento em que estdao ocorrendo as agoes, como por exemplo: inicio, fim,
ou sorteios das promocdes; envio de materiais; merchandising da marca na
TV; incentivo e outros.

Relacionamento com Colaboradores
AlLiquigasbuscaincessantementeencontraropontodeequilibrioqueestabeleca
condicoes de atender aos anseios de seus empregados e reivindicagées das
entidades sindicais e assim, manter um ambiente interno favoravel que permita
o atingimento dos resultados desejados pelas partes interessadas.

Além dos beneficios convencionais, a Liquigas oferece outros beneficios
aos seus empregados, tais como o Plano de Previdéncia da Liquigas (PPL),
administrado pela Petros - Fundagao Petrobras de Seguridade Social, que
conta com a participagao dos empregados (opgao de contribuicdao de 1,0%
a 6,0% da remuneraciao) e da companhia que contribui paritariamente.
Segundo prestagao de contas apresentada pela administradora do PPL, o
ativo liquido do plano atingiu R$ 57,3 milhdes, com base em dados divulgados
no més de julho de 2015, montante este que em dezembro de 2014 era de
RS 47,9 milhdes.

Outro beneficio relevante é a Participagao nos Lucros e Resultados (PLR)
que em 2015 foi de 190,0% da remuneragao reajustada, acrescidos de RS
400,00, que sera liquidada em duas parcelas, a primeira ja antecipada no més
de outubro de 2015, e a sequnda a ser quitada em maio de 2016. Em 2015 o
reajuste estabelecido na Convengao Coletiva de Trabalho (CCT) para o piso
da principal categoria da forga de trabalho foi de 9,5%, enquanto que para os
demais cargos o reajuste foi de 9,0%.



Os empregados da Liquigas sao contratados por meio de Processo Seletivo
Pablico (PSP), cuja relagdo de trabalho com a companhia é requlamentada
pela Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT). Os processos seletivos sdo
regidos por editais e realizados porintermédio de avaliagoes de qualificacoes
técnicas dos candidatos. Em 2015 o PSP (01/2015) foi langado em julho
para o preenchimento de 145 vagas e formacao de cadastro de reserva de
diferentes areas e postos de trabalho em diversas regidoes do Pais; teve
como publico-alvo os profissionais com diversos niveis de escolaridade
(superior, médio, fundamental completo e incompleto) e as homologacoes
dos resultados finais ocorreram em dezembro de 2015.

a N
Em 2015 foi realizado Processo

Seletivo Pablico (PSP) para
preenchimento de

147414
145 vagas

e formacao de cadastros
de reserva.

A Liquigas encerrou 2015 com 3.167 empregados, uma reducao de 2,6%
em relacdao ao ano anterior, e atingiu seu menor nivel de rotatividade dos
altimos quatro anos, atestando seu comprometimento com a retengao de
talentos, melhoria da ambiéncia organizacional e com a motivacao de seus
empregados.

Quantidade de empregados Turnover (%)

3.281 2171 3.253 3167

[HINIIT

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

Para aferir o grau de satisfacao e o bem-estar dos empregados, a Liquigas
realiza sua Pesquisa de Clima. Buscando tornar a Pesquisa ainda mais
aderente as praticas do mercado, em 2015 foram feitas modificagdes no
questionario e na forma de calculo do Indice de Comprometimento dos
Empregados (ICE), além da inclusdo do Indice de Ambiéncia Liquigas (IAL).
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Em funcdo destas alteragdes o ICE passou a ser composto de oito questoes
e nao mais de uma Gnica questao como vinha até entao sendo adotado, o
que impactou o seu resultado. O objetivo foi dar maior sustentabilidade a
este indice, o que mostra o empenho da companhia na busca da melhoria
continua em suas praticas e processos de gestao de pessoas.

Em sua nona pesquisa anual, o indice de Satisfacio do Empregado (ISE)
atingiu 71,0%, ante 74,0% em 2014, e o ICE alcangou 74,0%, comparado a 96,0%
no ano anterior (apurado com outra metodologia). Ja o IAL foi de 71,0% no ano.

indice de Comprometimento
do Empregado (ICE) em (%)

Indice de Satifa¢io do
Empregado (ISE) em (%)

g 9% g 96
J I I l J I I 74*

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

* A metodologia para calculo do ICE
foi modificada a partir de 2015.

Para a Liquigas uma comunicacao transparente e constante com os
empregados é fundamental para promover o alinhamento estratégico, o
comprometimento e motivagaoadesse publico. A preocupagao dacompanhia
em estabelecer um ambiente de dialogo se expressa ja na chegada dos novos
empregados, quando é promovida a ambientagao, visando integra-los as
rotinas e processos da companhia.

Desde o segundo semestre de 2015, a intranet da Liquigas esta integrada
ao Portal da Petrobras como parte da estratégia de unificacao de todos os
portais das empresas do Sistema Petrobras. O novo portal foi idealizado
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para o publico interno como um ambiente de trabalho, de comunicagao e de
relacionamento. Apresenta as empresas de forma integrada, divididas em
abas, o que facilita sua utilizagao, pois todas possuem a mesma arquitetura
deinformagao e leiaute mais amigavel, tornando anavegagao do usuario mais
intuitiva. O sistema de busca permite encontrar os contetidos publicados em
todas as abas do Sistema Petrobras e, com o uso dos filtros, os resultados
sao otimizados, tornando a experiéncia mais assertiva. O Portal também
possibilita aos empregados comentarem as noticias, fazendo sugestdes,
criticas ou elogios, proporcionando a interagao do usuario com o portal e até
mesmo entre empregados.

A Liquigas desenvolveu em 2015 um novo Plano de Treinamento e
Desenvolvimento visando criar um modelo de educagao corporativa baseado
nas atribuicdes de cada area da companhia e compor uma forga de trabalho mais
bem preparada e motivada. Com a nova sistematica a empresa passou a mapear
as reais necessidades de cada area de forma alinhada a estratégia corporativa
de longo prazo e com foco no desenvolvimento pessoal de cada empregado.

A ambientacao de novos empregados foi modificada para o formato online,
com um video de 60 minutos de duracao, treinando os colaboradores
no proprio ambiente de trabalho e reduzindo os custos envolvidos no
processo de desenvolvimento. O curso pode ser realizado na plataforma
Saba (ferramenta de Learning Management System - LMS, ou Sistema
de Gerenciamento de Aprendizagem em tradugao livre) ou na estacdo de
trabalho do colaborador, ministrado a distancia para todos os colaboradores
da Liquigas, e foi totalmente implementado em 2015, possibilitando a
interacao, aprimoramento individual e autodesenvolvimento. O campus
virtual pode ser utilizado por todo o Sistema Petrobras para a gestao de
cursos com um ambiente de colaboragao integrado, sendo a gestao da
plataforma de treinamento realizada pela Universidade Petrobras e pela
area de Recursos Humanos da Liquigas.

Do total de empregados efetivos, 82,5% (ou 2.566 empregados) passaram
por treinamentos que totalizaram 68.053 horas - divididas em 7.626
participacdes em treinamentos, com investimento de RS 861,3 mil.



Foi lancada em agosto de 2015 a primeira edicao do manual de Padroes
Basicos de Seguranga (PBS) para Instalagdo de Gas Granel. O material tem
como objetivo fornecer informagdes basicas de seguranc¢a para todos os
empregados envolvidos no processo de montagem, instalagao, manutengao
e/ou manuseio das instalagdes granel. Seu formato e sua diagramagdo foram
adequados para que o empregado (proprio ou contratado) mantenha-o
sempre como um guia de bolso para consultas rapidas.

Os resultados dos esforgos e investimentos da companhia em seguranga sao
medidos pela Taxa de Ocorréncias Registraveis (TOR), indicador estratégico
adotado por todas as empresas do Sistema Petrobras. Essa taxa representa
o ndmero total de profissionais envolvidos em acidentes (fatalidades,
acidentes com ou sem afastamento e casos de primeiros socorros)
multiplicados por um milhao e dividido por homens-horas de exposi¢ao ao
risco, abrangendo toda a for¢a de trabalho.

Considerando a evolugao da TOR, taxa mais ampla, que abrange todos os
niveis de ocorréncia, tem-se que os processos estabelecidos e os cuidados
preventivos adotados pela Liquigas tiveram resultado positivo. Em 2015 a
TOR foi de 5,78 bem abaixo dos 10,20 definidos como Limite de Alerta para
o ano, sendo essa a melhor marca da historia da Liquigas, fruto de uma
reducao de 39,0% no nimero total de acidentes em relacao ao ano anterior.

Taxa de Ocorréncias Registraveis (TOR)
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do n° de acidentes em relacao a 2014: uma marca historica, com
a menor taxa de ocorréncias registraveis (TOR) da Liquigas.

A Liquigas Distribuidora conquistou pela segunda vez o Selo Pro-Equidade
de Género e Raga, promovido pela Secretaria Especial de Politicas para
Mulheres da Presidéncia da Repiblica, em reconhecimento a execugao
integral do seu plano de agao voltado para a promogao da igualdade de
género e raca. O Programa Pr6-Equidade de Género e Raga visa reconhecer
as praticas implementadas para promover a igualdade de género e raga no
cotidiano de empresas publicas e privadas. Desde 2013, a Liquigas participa
do programa, que tem o apoio da Organizagao Internacional do Trabalho
(OIT), ONU Mulheres e Secretaria Especial de Politicas de Promocdo da
Igualdade Racial. A conquista do selo reafirma a relagao ética e respeitosa da
Liquigas com seus empregados, independentemente de sexo ou etnia. Entre
as dez agoes executadas para a quinta edigao do Programa, destacam-se a
criacao e distribuicao das cartilhas de Combate ao Assédio Moral e Sexual, de
Salde daMulher e de Saiide do Homem e aampliagao da licenga maternidade
(para 180 dias). A companhia também dissemina a cultura da igualdade de
género e raca por meio da presenga de mulheres e da diversidade racial em
suas campanhas publicitarias.

Em 2015, a Liquigas deu continuidade a execugdo do Programa de Combate
ao Assédio Moral e Sexual, iniciado em 2014, que consistiu na realizacao de
palestras sobre o tema em seis unidades operacionais (Araucaria, Betim,
Gurupi, Brasilia, Goidnia e Fortaleza) e no desenvolvimento de uma cartilha
reforcandoaimportanciadacondutaéticaedorespeitoadiversidadehumana,
que foi distribuida para toda a forca de trabalho, inclusive empregados de
empresas prestadoras de servigos temporarios e terceirizados. A iniciativa
teve como objetivo esclarecer davidas dos colaboradores, bem como reforgar
internamente a conduta ética e o respeito a diversidade humana. Ao longo
da realizacao do programa em 2015, cerca de 600 empregados participaram
de palestras presenciais sobre o tema.
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Relacionamento com a Sociedade

Em funcao de estar presente em 95,0% dos municipios brasileiros, a Liquigas
mantém relacionamentos proximos com a comunidade, buscando participar
e apoiar projetos que estejam alinhados a estratégia de sustentabilidade da
companhia. Em sinergia com a Petrobras, a Liquigas vem realizando diversas
acoes conjuntas direcionadas ao consumidor final, disseminando cultura ao
mesmo tempo em que fideliza e conquista clientes. Em 2015 foram mais de
mil ingressos oferecidos gratuitamente para o consumidor de GLP desfrutar
de espetaculos circenses, teatrais e musicais patrocinados pela Petrobras.

Um dos principais projetos apoiados pela companhia é o Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia (Proerd). Adaptagao
brasileira do programa norte-americano Drug Abuse Resistance Education
(Dare), desde 1992 no Brasil, o Programa consiste em uma agdo conjunta
entre as Policias Militares, escolas e familias, no sentido de prevenir o abuso
de drogas e a violéncia entre estudantes, bem como ajuda-los a reconhecer
as pressoes e as influéncias diarias que contribuem com o uso de drogas
e a pratica de violéncia, desenvolvendo habilidades para resistir a elas. Os
cursos sao aplicados por policiais militares devidamente treinados com
material proprio, diretamente nas escolas. A Liquigas é parceira do Proerd
ha seis anos e apoia diversas agoes, como formaturas das criangas, encontro
de instrutores e produ¢ao de material.

Em dezembro a Liquigas aderiu a campanha “O Valente nao é Violento -
UNA-SE pelo Fim da Violéncia contra as Mulheres”, uma iniciativa da ONU
Mulheres que visa estimular a mudanca de atitudes e comportamentos dos
homens, enfatizando a responsabilidade que devem assumir na eliminagao
da violéncia contra as mulheres e meninas. A Liquigas esteve presente no
evento de celebracdo dos “16 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra as
Mulheres” que aconteceu durante a Caravana Siga Bem em Uberlandia (MG).

A companhia também demonstra sua preocupagao com o tema ao patrocinar
o “Cassino do Cupido”, um espetaculo teatral que busca, de forma ladica,
abordar o tema da violéncia doméstica contra a mulher. A peca acontece
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no palco da Caravana Siga Bem, evento patrocinado pela Petrobras e pela
Mercedes-Benz que tem lugar na Rede de Postos Siga Bem da Petrobras
Distribuidora, e na Rede de Concessionarias da Mercedes-Benz. O Patrocinio
da Liquigas a esta peca busca criar vinculos reais de identidade da marca
Liquigas a tematica do enfrentamento a violéncia doméstica, falando
diretamente aos caminhoneiros, aos seus familiares e as comunidades
estradeiras por onde passa a caravana em todo o Brasil. Este patrocinio
vem ao encontro da forma como a Liquigas ja se posiciona a respeito dessa
tematica por meio da adesdo ao Programa Pro-Equidade de Género e Raga
da Secretaria de Politicas para as Mulheres do Governo Federal e por meio
da divulgacao de material de comunica¢ao produzido pela Petrobras sobre
o “Ligue 180"

Foram inimeras campanhas e projetos
apoiados em 2015, entre eles: o Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas e a
Violéncia (Proerd), a campanha “O valente
nao é violento”, da ONU Mulheres, e o projeto
Chama seqgura, que ja beneficiou cerca de

70 mil pessoas

desde o seu lancamento, em 2011.




A companhia apoia ainda diversas agoes que envolvam de alguma forma o
uso de seus produtos, com destaque para os Eventos Gourmet SP, realizados
no formato das consagradas “feiras gastrondmicas” com a participacao de
chefs e restaurantes. Realizado desde 2014, o projeto envolve manifestagdes
artisticas, atividades para as familias e permite o acesso gratuito a toda
populacdo. A Liquigas é a fornecedora exclusiva de GLP para as 25 tendas e
food trucks que alimentam cerca de 17 mil visitantes.

Outro destaque é a Festa de Sao Vito, tradicional festa popular italiana
realizada em S3ao Paulo aberta para toda a populagao. Neste ano em sua 192
edicado, a festa atingiu uma média de puablico de 18 mil pessoas. A Liquigas
patrocina este evento de rua desde 2009 e é a fornecedora oficial dos
botijoes das barracas.

A campanha “Chama Segura” é um programa de educagao publica,
desenvolvido em parceria com o Corpo de Bombeiros da Policia Militar do
Estado de Sao Paulo e a Fundagao de Apoio ao Corpo de Bombeiros da Policia
Militar do Estado de Sao Paulo (Fundabom), direcionado ao consumidor
doméstico residente em areas de menor poder aquisitivo.

Acampanhaérealizada por meio de palestras educativas onde sao divulgadas
instrucdes sobre a forma correta de se transportar, armazenar, manusear e
instalar o botijao de gas, além de dicas de seguranca e informagdes sobre a
importancia do consumidor identificar uma revenda legalizada de GLP para
a compra do produto, garantindo a procedéncia, a seguranga e a assisténcia
técnica do botijao.

Apos as palestras, sao realizadas trocas gratuitas dos kits de gas
(mangueiras, abragadeiras e reguladores de pressao) vencidos ou em
condigoes inadequadas de uso por componentes novos, em conformidade
com as normas do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(Inmetro). Os novos conjuntos foram distribuidos mediante a entrega dos
usados, garantindo assim que o material em estado inadequado tivesse a
destinagao adequada.

O material recolhido foi transformado em pegas novas para um novo
ciclo de consumo reforgando esta importante agao de responsabilidade
socioambiental apoiada pela Liquigas. Foram realizadas 46 ac6es em 2015,
regiao metropolitana e interior de Sao Paulo, em comunidades com maior
incidéncia de acidentes domésticos envolvendo o GLP, de acordo com as
estatisticas do corpo de bombeiros.

Lancado em margo de 2011, o projeto ja beneficiou cerca de 70 mil pessoas e
retirou de circulagao mais de 5,5 toneladas de kits fora do prazo de validade
(que é de cinco anos) ou em estado inadequado para o uso.

A companhia mantém parceria com o Ministério da Sadde com o
objetivo de unir esforgcos na promog¢ao da salde e bem-estar de seus
empregados e da sociedade.

No ano de 2015 a Liquigas atuou em diversas campanhas, dentre elas
podemos citar a “Campanha da Dengue e Chikungunya”, apresentando
varias formas de prevenc¢ao e combate aos mosquitos Aedes Aegypt e Aedes
Albopictus, aléem da deteccao dos sintomas das doencgas.

Também foram realizadas diversas agoes junto a forga de trabalho, como
a campanha interna de “Vacinacao Contra a Gripe” e a divulgacao nas
campanhas como: Hanseniase, Vacinagao Contra HPV — primeira e sequnda
dose, Doagao de Leite Materno, Combate ao Tabagismo, Hepatites Virais,
Vacinagao Contra a Paralisia Infantil, Amamentacao, entre outras. O objetivo
das campanhas é a disseminagao das informagoes e a prevencao.

A Liquigas tem apoiado e mobilizado a forga de trabalho a participar dos
movimentos: “Junho Vermelho” que ocorre em Sao Paulo com o objetivo de
conscientizar sobre a importancia da doagao de sangue; o “Outubro Rosa”
com foco na prevengao do cancer de mama; e “Novembro Azul” sobre a
prevengao do cancer de prostata.
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Pelo quarto ano consecutivo, a companhia conquistou o “Selo Empresa
Amiga da Crian¢a” da Fundagao Abring em virtude do reconhecimento pelos
compromissos assumidos pela Liquigas na defesa dos direitos das criangas
e adolescentes. Atualmente, o Selo Abring é estampado no verso da conta
do servico de Medicao Individualizada para condominios comerciais e
residenciais e nas etiquetas dos botijoes de 8, 13, 20 e 45 kg comercializados
pela empresa.

( )
O Selo Empresa Amiga da
Crianga foi conquistado pelo
quarto ano consecutivo
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A companhia participou das ac¢des referentes ao “Dia Nacional de Combate
a Exploragao Sexual de Criangas e Adolescentes”. A Liquigas utilizou seus
diversos meios de informagao e os bate-papos promovidos nas unidades
operacionais para abordar o tema e divulgar o Disque 100 - Disque Direitos
Humanos, um canal de comunicagdo do Departamento de Ouvidoria
Nacional dos Direitos Humanos que tem a finalidade de receber, examinar
e encaminhar dendncias e reclamacoes, atuar na resolucao de tensoes e
conflitos sociais que envolvam violagdes de direitos humanos.

A Liquigas integra o “Programa Siga Bem Criang¢a”, um projeto patrocinado
pela Petrobras e que conta com a participagdao da Secretaria Especial dos
Direitos Humanos da Presidéncia da Republica. A atuacao da companhia
envolve a conscientizacao de milhares de caminhoneiros sobre o combate a
exploragao sexual infanto-juvenil nas estradas brasileiras.

30 Relatério Anual | 2015

Todos os caminhoes da Liquigas sao adesivados com o telefone do Disque
Dendncia 100. A Liquigas é signataria da Declaracdo de Compromisso
Corporativo no Enfrentamento da Violéncia Sexual contra Criangas e
Adolescentes desde 2014 e desenvolve acbes de conscientizacao em suas
cadeias produtivas, incluindo fornecedores e parceiros comerciais.

O “Natal Luz de Gramado”, tradicional evento da regido sul do Pais, é
considerado o maior festival natalino do mundo. Um dos grandes destaques
do Natal Luz é o “Programa de Artes Cénicas Pedro Henrique Benetti”,
iniciado em 2009, que utiliza a arte como forma de educacao, oferecendo
cursos gratuitos para os jovens da comunidade e oportunidade de trabalho
nos espetaculos do Natal Luz.

Este programarealizado pela Liquigas em parceria com a Prefeitura Municipal
de Gramado, bem como a a¢ao de destinar ingressos gratuitos para criangas
carentes, sao contrapartidas sociais que permitem que o Natal Luz esteja
alinhado a politica de Responsabilidade Social e Ambiental da companhia.

Em 2015 foram realizadas quatro “campanhas de voluntariado” que
envolveram a forga de trabalho da Liquigas. Visando manter alinhamento
das acdes entre as unidades operacionais e escritérios da companhia, a sede
orienta para que as campanhas também sejam promovidas localmente,
apoiando entidades que cuidam de criangas carentes ou com necessidades
especiais nas cidades onde as dependéncias estao localizadas.

A campanha “Inverno Solidario Liquigas” contou em 2015 com a participagao
de 384 empregados. O foco da campanha foi o pablico idoso, mas algumas
unidades também destinaram doagoes para entidades que cuidam de
criangas. Foram arrecadados 1.444 itens entre alimentos, roupas, produtos
de higiene e limpeza, distribuidos para sete entidades assistenciais.

Realizada pela primeira vez na Liquigas em 2015, a campanha de “Doagao
de Livros” teve o objetivo de estimular o espirito de solidariedade dos
empregados em prol das instituicdes que promovem o desenvolvimento
cultural da sociedade. Durante o més de setembro, a forca de trabalho da
Liquigas foi incentivada a doar livros usados em bom estado ou novos.



Ao todo foram arrecadados 2.208 livros e 36 brinquedos para 17 instituicoes,
escolas e projetos. Participaram da campanha os Centros Operativos de
Canoas (RS), Belém (PA), Betim (MG), Capuava (SP), Cuiaba (MT), Gurupi (TO),
Natal (RN), Pelotas (RS), Sao Luis (MA), Uberlandia (MG); os Depésitos de
Macapa (AP), de Teresina (Pl); e os escritorios de Canoas (RS) e sede (SP).

Anualmente realizada pela Liquigas, a campanha “Natal Solidario” incentiva
os empregados a fazer doagdes a entidades filantropicas que cuidam de
criangas carentes ou com necessidades especiais, escolas e/ou projetos
sociais.

A proposta da campanha realizada em 2015 foi a de colaborar com a
arrecadacao de brinquedos para distribuicao a comunidade carente que
reside no entorno do Lixao de Sambaiatuba, na Baixada Santista em acao
promovida pelo grupo Amigos do Bem. O resultado desta campanha gerou a
arrecadagao de 3.500 brinquedos.

A campanha “Enchente RS para o Centro Operativo de Canoas” foi realizada
em carater emergencial pela for¢a de trabalho da sede da companhia (SP)
com o objetivo de amparar os empregados que sofreram com a perda de
grande parte de seus bens e que, em alguns casos, tiveram suas casas
interditadas em decorréncia das fortes chuvas que castigaram o Estado do
Rio Grande do Sul durante o més de outubro de 2015.

A mobilizacao dos empregados gerou a arrecadagao de 44 caixas grandes
e 48 sacolas que continham roupas (adulto e infantil), artigos de cama e
banho, produtos de limpeza e higiene pessoal.

Relacionamento com Fornecedores e Transportadores

Para atender aos clientes da melhor forma possivel, a Liquigas busca manter
bom relacionamento com seus fornecedores e transportadores, sendo que
alguns destes ja atuam como parceiros de longo prazo com a companhia.

Nessa linha, estabelece convénios com instituicoes financeiras, visando
apoiarosparceirosemsuasnecessidadesde capitaldegiroedeinvestimentos.
Destacam-se os programas Convénio Fornecedor, com o Banco Bradesco,
para antecipacao de recebiveis por parte dos fornecedores da Liquigas em
condi¢des diferenciadas, e o Convénio Transportador Liquigas, mantido
desde 2011 com o Banco do Brasil (BB), que coloca linhas de créditos e
servicos do BB a disposicao da rede credenciada de prestadores de servigo
de transporte, em condi¢cdes vantajosas, para permitir, por exemplo, a
renovacao de frota de caminhoes.

Ao final de 2015 a Liquigas possuia aproximadamente 70 transportadoras
cadastradas, das quais 28 ja utilizaram os beneficios oferecidos pelo
Convénio. O volume médio financeiro movimentado pelas transportadoras
por meio do convénio com o Banco do Brasil foi de aproximadamente

RS 40 milhdes no ano.

Vale destacar que a utilizagao do GLP a granel pelos consumidores nao
seria possivel sem o trabalho das empresas fornecedoras de instalagoes,
responsaveis por executar atualmente as obras da Liquigas nas propriedades
dos clientes. O Programa de Avaliagao de Prestadores de Servigos Granel
visa avaliar o desempenho das empresas que executam obras nas centrais
de GLP granel da Liquigas. A companhia avalia e reconhece seus prestadores
de servigos, homenageando-os com placas e troféus de destaque.
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GESTAO AMBIENTAL

A gestao ambiental na Liquigas se da por meio dos programas integrados
de Seguranga, Meio Ambiente e Saide (SMS), priorizando a protecdo da
vida em todas as suas formas, conforme as melhores praticas do mercado e
de acordo com os preceitos do Sistema Petrobras. A companhia sempre foi
pioneira nessa area, tendo sido a primeira empresa no Estado de Sao Paulo a
gerar créditos pelo mecanismo de compensagao de emissdes por redugdes de
poluentes de fontes méveis, previsto no Decreto Estadual 52.469/07, sequndo
informagdes da Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (Cetesb).

Em 2015 foi instituido o Programa de Avaliagoes Internas de SMS, programa
continuo que estabelece uma sistematica do cumprimento dos requisitos
legais de Seguranca, Meio Ambiente e Saude, aplicaveis as atividades da
companhia de modo a identificar as lacunas e os pontos fortes de cada
gestao. Entre os principais objetivos do programa estao a minimizagao
de riscos de autuagdes pelos 6rgaos fiscalizadores, melhoria continua na
gestao de SMS nas unidades, melhoria nas condigoes de trabalho e redugao
dos riscos de acidentes, entre outros.

Nos dltimos anos a companhia investiu recursos significativos na
modernizagao das unidades operacionais, visando aumentar a confiabilidade
das instalacoes, melhorar o atendimento aos seus clientes, minimizar as
emissoes atmosféricas do sistema de envase e aprimorar as condi¢des de
trabalho dos seus empregados.

Na area da sadde ocupacional foi dada continuidade a Ginastica Laboral,
ao Programa Preventivo de Saiide incorporado ao Programa de Controle
Médico de Sadde Ocupacional - PCMSO, a Campanha de Vacinagao contra
Gripe, a Campanha de Hidratagao e a Campanha de Aleitamento Materno.

Nas areas de meio ambiente e sequranga, dando continuidade ao plano de
modernizacao das unidades operacionais, houve a instalagao de detectores
de gas, a construcao de bacias de contengao e reforma da estagao de
tratamento de efluentes - ETE do Centro Operativo de Canoas, a aquisicao
de radios transceptores para comunicacao entre os operadores dos veiculos
de entrega granel e a construcao de depdsito de inflamaveis com a devida
contencao no Centro Operativo de Betim. Além disso, também houve o
desenvolvimento de um projeto para reducao de emissoes atmosféricas por
meio da melhoria dos bicos de enchimento do sistema de envase do Centro
Operativo de Paulinia, buscando reducao em 80,0% da emissao de GLP
durante o processo de envase, e o investimento na instalagao de valvulas
de seguranca breakaway para todos os bragos de carregamento granel
existentes nas unidades operacionais. Esse Gltimo investimento representou
um marco para a seguranca deste processo na Liquigas.

Outragranderealizagaofoio VIIEncontro Nacionaldos Técnicos de Seguranga
do Trabalho, com o objetivo de manter o alinhamento dos aspectos de
gestao de SMS das unidades operacionais, além de uniformizar as praticas e
as informacoes relacionadas ao assunto.



Dentre as principais agdes de SMS em 2015 destacamos dois importantes projetos:

Recertificacao do Sistema de Gestao Integrada do Centro Operativo de
Capuava conforme Normas Técnicas de Qualidade, Meio Ambiente e Sadade
Ocupacional

0 Centro Operativo de Capuava, instalado no ABC Paulista, € uma das maiores
plantas de envase e distribuicdo de GLP da Liquigas e recebeu do organismo
certificador ABS Quality Evaluations, Inc. (ABS QE) recertificagdo do Sistema
de Gestdo Integrada (SGI) com base nas normas NBR1S0 9001:2008, NBR ISO
14001:2004 e BS OHSAS 18001:2007, confirmando que o sistema implantado
nesta unidade esta sé6lido e mantém-se em constante evolucao. A auditoria
de recertificacdo ocorreu entre os dias 20 e 24 de julho de 2015. Esta
conquista reflete o comprometimento coletivo dos colaboradores, clientes,
fornecedores e consolida o apoio das diversas geréncias da empresa.

Melhoria nos Indicadores de Repintura de Recipientes P-13

Ao longo dos altimos anos, a Liquigas vem investindo no desenvolvimento
de novos fornecedores de tinta para repintura de recipientes transportaveis
para GLP, assim como na melhoria da qualidade deste insumo. Essa tinta
possui maior teor de sélidos e uma quantidade menor de solventes,
possibilitando um maior rendimento, menor consumo, além da redugao de

26,0% das emissoes de Compostos Organicos Volateis (COVs) na atmosfera
quando comparada ao ano anterior. Os COVs sao compostos precursores
na formacao de ozdnio - que atualmente & um dos principais poluentes
do ar nos grandes centros urbanos. Assim, a implantagao dessa nova tinta
contribui para a reducao da poluigao e para a melhoria da qualidade do ar
nas regides dos centros operativos. Do ponto de vista financeiro, houve
reducdo dos custos operacionais decorrentes de perdas de produto, uma
vez que a tinta apresentou maior rendimento por botijao. O aumento de
rendimento foi de 16,6%, de 69,3 P-13/litro entre janeiro e setembro de
2014 para 80,8 P-13/litro no mesmo periodo em 2015. Além disso, ha uma
evolugao continua na qualidade da aparéncia e seguranga dos recipientes
utilizados na comercializagao do GLP, pela utilizagao de uma tinta de melhor
qualidade técnica.

Vale destacar ainda o processo de gerenciamento de impactos ambientais,
que estuda a qualidade ambiental do solo e agua subterranea das areas
operacionais, avaliariscos a saide dos trabalhadores e comunidade e, quando
necessario, identifica as acoes corretivas a serem adotadas, bem como o
processo de Avaliagao de Risco, que avalia os potenciais riscos a seguranga
do entorno das instalagdes operacionais, direcionando e priorizando as
acoes mitigadoras necessarias.

-

26%

foi a reducao das emissoes de
Compostos Organicos Volateis
(COVs) na atmosfera quando
comparada ao ano anterior
devido a alteracao da tinta para
repintura de recipientes.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Cenario Macroeconémico e Setorial

0 ano de 2015 foi extremamente desafiador do ponto de vista econdmico e
politico paraoBrasil. Arecessao atingiu diretamente osindices de desemprego,
fechando 1,54 milhdao de postos de trabalho em 2015. Aliado a este fato, o
recrudescimento da inflagao impactou os custos de produgao e dos insumos
ocasionando o reajuste dos produtos derivados de petréleo, entre eles o GLP.

Nesse ambiente desafiador, o mercado de GLP no Brasil totalizou um volume
de vendas de 7,3 milhoes de toneladas, retracao de 1,5% em relacao a 2014,
segundo dados divulgados pela ANP.

Desempenho Comercial

A Liquigas teve menor retragao em suas vendas que a percebida no mercado
totaldedistribuicao de GLP, em decorréncia de agdes promocionais e atuacao
responsiva sobre as oscilagdes comerciais ao longo do ano. Seu volume de
vendas apresentou redugao de 0,9% e totalizou 1,65 milhdao de toneladas
em 2015 comparado a 1,67 milhao de toneladas comercializadas em 2014.
Com isso, a companhia cresceu 0,14 pontos percentuais em seu market
share consolidado, que atingiu 22,6% em 2015 contra 22,5% em 2014 o que a
mantém como segunda maior empresa do setor.

Envasado

A Liquigas manteve a lideranga no segmento Envasado com market share
de 23,8%. Esse resultado reflete o mercado recessivo que marcou o ano,
com reducgao de 0,2 pontos percentuais em relagao ao ano anterior que foi
de 24,0%. Neste segmento, a companhia vendeu 1.330,5 mil toneladas em
2015, comparadas a 1.339,6 mil toneladas comercializadas em 2014.
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Granel

As vendas da Liquigas no segmento Granel em 2015 atingiram o volume de
322,6 mil toneladas, total 1,9% inferior a 2014, quando foram vendidas 328,8
mil toneladas. A diminuicao do consumo no setor industrial, em funcao da
situagao econémica mencionada, foi compensada com a exploragao de
outros segmentos, tais como condominios, hotéis e comércio em geral, que
foi possivel gracas a pulverizacao alcancada das vendas e aos diferenciais
dos produtos e servigos oferecidos.

Embora o volume de vendas a Granel tenha sido inferior ao ano anterior,
a Liquigas foi a distribuidora que mais cresceu em market share nesse
segmento, com 0,7 pontos percentuais a mais que o0 ano anterior, alcangando
a marca de 19,5% de participagdo (18,8% em 2014), com destaque para o
recorde de 20,1% de market share alcangcado durante o més de julho de 2015.

Asvendas de Purogas em 2015 cresceram 48,0% quando comparadas a 2014,
impulsionadas tanto pelo aumento no consumo de clientes de grande porte
como por novos contratos. A companhia investiu ao longo do ano na planta
defiltragem de Propano e Butano, tanto paraaumentar a eficiéncia e otimizar
o0 processo produtivo, quanto para aumentar a capacidade de atendimento
de produto. Para 2016, com a continuidade das migracdes das produgdes de
multinacionais para o Brasil, ainda é esperado um crescimento de mercado
dos produtos em aerossol na casa de dois digitos e, com a ampliacao, a
empresa esta plenamente preparada para atender esta crescente demanda.

Emrelagdo a Medigao Individualizada (MI) o destaque foi o nimero de clientes,
que superou a marca de 43 mil. O valor representa um crescimento de mais
de 11,0% em relagao ao ano anterior, como resultado do significativo esforco
na prospeccao e manutencao de novos clientes pelas areas responsaveis.
O servico de Medigao Individualizada foi lancado no Estado do Espirito
Santo, totalizando presenga em 12 estados brasileiros. A Ml teve ainda como
destaque no ano de 2015 o langamento da nova conta, com a possibilidade de
venda de espaco publicitario, uma oportunidade diferenciada para se obter
receita adicional a atividade principal obtida pela distribuicao de GLP a granel.



Indicadores Econémico-Financeiros

2012 2013 2014 2015 2015/2014

Indicadores de Resultados (RS milhdes)

Receita Operacional Bruta 3.218,7 3.370,3 3.464,0 3.843,0 10,9%

Receita Operacional Liquida 2.767,6 2.898,8 2.977,5 3.295,8 10,7%

Lucro Bruto 807,0 870,9 924,0 1.077.8 16,6%

Ebitda 126,1 112,7 1478 214,0 44,8%

Lucro Liquido 449 23,3 52,9 114,3 116,1%

Margens (%)

Margem Bruta 29,2% 30,0% 31,0% 32, 7% 1,7 p.p.

Margem Ebitda 4,6% 3,9% 5,0% 6,5% 1,5 p.p.

Margem Liquida 1,6% 0,8% 1,8% 3.5% 1,7 p.p.

Indicadores Financeiros (R$ milhdes)

Ativo Total 1.193,1 1.178,1 1.283,0* 1.338,7 4,3%

Patrimonio Liquido 8479 859,5 910,2 913,8 0,4%

Investimentos (Capex) 184,9 127,9 130,0 133,1 2,4%

Divida Bruta 88,5 64,4 114,5* 145,3 26,9%

Indicadores de Vendas (t)

Vendas Totais GLP 1.615.405 1.661.787 1.668.373 1.653.023 -0,9%
GLP Envasado 1.296.970 1.325.045 1.339.606 1.330.461 -0,7%
GLP Granel 318.435 336.743 328.767 322.562 -1,9%

Market Share

Total GLP 22,6% 22,7% 22,5% 22,6% 0,1 p.p.
GLP Envasado 24,0% 24,1% 24,0% 23,8% -0,2 p.p.
GLP Granel 19,2% 19,3% 18,8% 19,5% 0,7 p.p.

Indicadores de Produtividade

Empregados (n°) 3.281 3171 3.253 3.167 -2,6%

Lucro Liquido por Empregado (RS mil) 13,7 74 16,3 36,1 121,5%

Ativo por Empregado (RS mil) 363,7 3715 394,4* 422,7 7.2%

Indicadores de Sustentabilidade

Investimento em SMS (RS mil) 2.032,4 1.517,8 2.639,8 4.686,3 77,5%

TFCA** 0,68 0,23 0,98 0,58 -40,8%

TOR *** 9,69 10,38 9,28 5,78 -37.7%

* Reapresentado, conforme Nota Explicativa 2.3 as Demonstragdes Contabeis de 2015.
** Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento.
*** Taxa de Ocorréncias Registraveis.
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Resultados

Receita Operacional Liquida

Em 2015, a receita operacional liquida da Liquigas foi de RS 3.295,8 milhges,
um crescimentode 10,7% emrelacdoaoanode 2014. 0 volume de vendas caiu
nos dois segmentos explorados pela Liquigas (Envasado e Granel), contudo
a empresa conseguiu melhorar as margens praticadas, o que compensou em
parte a perda gerada pela queda do volume vendido.

Receita Operacional Liquida (RS milhdes)

3.295,8
2. 767 6 2. Bi 8 29I77 5 I
2012 2013 2014 2015

Custo dos Produtos Vendidos

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) totalizou RS 2.217,9 milhdes em
2015, valor 8,0% superior aos RS 2.053,5 milhées do ano 2014, apesar da
ligeira queda no volume de vendas no periodo. Os principais fatores para
este crescimento foram o aumento do custo do GLP destinado ao segmento
Granel, este Gltimo impactado pela importacdao de derivados de petrdleo
para fornecimento no mercado interno, aliados ao reajuste do preco do
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GLP destinado a venda através de botijoes (gas de cozinha para consumo
residencial em botijoes de 13 kg) comercializados pelo segmento Envasado,
preco que estava congelado ha mais de 13 anos nas refinarias, bem como pela
reposicao inflacionaria do periodo que incidem sobre os demais insumos de
distribuigao. Contudo, a variagao foi inferior a inflagao do periodo, que foi de
10,7% (IPCA, IBGE).

Vale destacar que o crescimento no CPV foi menor que o aumento percentual
na receita operacional, em fun¢dao de medidas tomadas para a otimizagao
dos custos operacionais e de distribuicao, mencionados no topico Atuagao
Comercial, Operacional e Logistica deste relatorio.

Em 2015, o CPV representou 67,3% da receita liquida contra 69,0% registrado
em 2014, com melhoria de 1,7 p.p. em relagao ao periodo anterior.

Lucro Bruto

O lucro bruto em 2015 atingiu o montante de RS 1.077,8 milhdo e cresceu
16,6% quando comparado ao valor obtido em 2014, que foi de RS 924,0
milhdes. A margem bruta representou 32,7% da receita liquida, com
acréscimo de 1,7 p.p. sobre a margem alcangada em 2014. O crescimento da
receita operacional liquida em montante superior ao do custo dos produtos
vendidos, conforme acima reportado, contribuiu para a melhoria da margem.

Receitas (Despesas) Operacionais

As despesas operacionais liquidas totalizaram RS 911,7 milhdes em 2015,
acréscimo de 10,1%, frente aos RS 828,3 milhdes registrados em 2014. Este
acréscimo também foi ligeiramente inferior a inflagcao do periodo.

As despesas com vendas cresceram 5,2% no ano de 2015 em relagao ao ano
anterior, alcancando RS 714,5 milhdes. Este crescimento, também abaixo
da inflagao, deve-se principalmente ao reajuste dos salarios e beneficios
conforme correcao das clausulas econdmicas da Convencao Coletiva de
Trabalho (CCT), sendo que este item representa 58,4% da variagao total
desta rubrica e é equivalente a R$ 20.619 mil.



As despesas gerais e administrativas atingiram RS 183,0 milhdes e cresceram
5,3% em relagao ao ano anterior, influenciadas também pelo aumento das
despesas com pessoal, que representa 78,5% da variagao desta rubrica.
Vale destacar que a variagao destas despesas também foi menor do que a
inflagao do periodo.

Outras receitas e despesas operacionais liquidas totalizaram em 2015 uma
despesa de RS 6,0 milhdes, enquanto em 2014 houve uma receita de RS 30,3
milh6es no ano anterior, impactada principalmente pela venda de um imovel
em Guarulhos.

Ebitda

O Ebitda atingiu RS 214,0 milhdes em 2015, comparado a RS 147,8 milhdes
do ano anterior, expansao de 44,8% no periodo. A margem Ebitda foi de
6,5%, um aumento de 1,5 p.p. em relagao a margem Ebitda de 5,0% obtida
em 2014.

Ebitda (RS milhdes)

P 2140
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Impostos

A soma da aliquota nominal do IRPJ (25,0%) e da CSLL (9,0%) totaliza 34,0%.
Embora tenha havido um crescimento do lucro operacional e naturalmente
do montante do IRPJ e CSLL de RS 24,4 milhdes em 2014 para RS 28,8
milhdes em 2015, a aliquota efetiva do imposto sobre o lucro do exercicio
atingiu 20,12%, pois a companhia identificou a oportunidade de efetuar a
distribuicdo de Dividendos na forma de Juros sobre Capital Préprio (JCP).
O resultado deste planejamento gerou uma economia tributaria de IR e CS
na ordem de RS 14,5 milhdes. Caso ndo tivesse feito este planejamento a
aliquota efetiva do IRPJ e CSLL teria sido de 31,64%, proxima aquela obtida
no ano de 2014 que foi de 31,57%. Para maiores informagdes vide Nota
Explicativa n® 14.4 - Reconciliagao do imposto de renda e contribuigao social
sobre o lucro.

Lucro Liquido

O lucro liquido da Liquigas mais que dobrou em 2015, crescendo 116,1% e
atingindo RS 114,3 milhdes ante RS 52,9 milhdes em 2014. A margem liquida
atingiu 3,5%, 1,7 p.p. maior que a margem obtida no ano anterior, de 1,8%.

Endividamento

Em 31 de dezembro de 2015, a divida bruta da Liquigas era de RS 145,3
milhoes, equivalente a 15,9% do Patrimonio Liquido. O endividamento de
longo prazo representava 30,5% do endividamento total e esta relacionado a
contratacao de financiamentos do BNDES destinados a construcao do Centro
Operativo de Barueri, bem como a modernizagao, construgao e ampliagao de
diversas outras unidades operacionais.

A partir de setembro de 2015, sequindo orientagdes da controladora, a
Liquigas passou a considerar o saldo correspondente as captacdes realizadas
por meio da antecipacao de recebiveis junto ao Fundo de Investimentos
em Direitos Creditérios Nao Padronizados do Sistema Petrobras (FIDC-NP)
como endividamento (passivo circulante). Dessa forma, o montante de RS
70,6 milhoes, que representa 48,6% do endividamento da companhia, foi
classificado no passivo circulante.
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Essa linha de crédito possui uma taxa fixada em 100,5% do CDI para

antecipacao de recursos, garantidos através da cessao de titulos da carteira

de recebiveis, exclusivamente disponibilizada para empresas pertencentes Investimentos (RS milhdes)
ao Sistema Petrobras.

Investimentos Realizados " 10

Em 2015, foram realizados investimentos de RS 133,17 milhdes, um
crescimento de 2,4% em relacao ao ano anterior. Os investimentos na area 1279 0 90
comercial dos segmentos de Envasado e Granel (botijoes para crescimento
e manutengao de mercado, padronizagao visual e instalagdes para consumo 492
de GLP a granel), responderam por 64,3% do total no ano, com RS 85,6
milhdes. Em sequida vieram os investimentos em Operagoes e Logistica
(modernizacao e adequagdo das unidades operacionais, seguranga, meio
ambiente e saldde), com RS 37,2 milhdes, configurando 27,9% do total 60,4
investido. A area de Tecnologia da Informacao (TI) teve investimentos de RS
8,7 milhdes (softwares e equipamentos) equivalentes a 6,6%, e o restante foi
destinado ao Corporativo, em alinhamento com o Plano de Negécios.

1443

72,1 — 856

2012 2013 2014 2015

@ Corporativo
[ ] Tecnologia da Informacao
Operagdes e Logistica

@ Comercial
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Demonstragdo do Valor Adicionado

Em 2015, as atividades da Liquigas geraram RS 807,2 milhées em riqueza
a sociedade, um crescimento de 18,0% comparado ao valor adicionado

distribuido pela companhia no exercicio de 2014.

DVA em RS mil 2015 2014
Receitas 3.872.948 3.536.597
Insumos adquiridos de:

Terceiros (454.526) (431.529)

Sistema Petrobras (2.564.211) (2.369.823)
Total de insumos (3.018.737) (2.801.352)
Valor adicionado bruto 854.211 735.245
Retengdes (67.413) (8.945)
Valor adicionado liquido produzido pela Cia. 786.798 666.300
Valor adicionado recebido em transferéncia 20.413 17.514
Valor adicionado a distribuir 807.211 683.814
DVA em RS mil 2015 2014 2015 x 2014
Empregados 373.982 353.373 5,8%
Governo 250.833 218.273 14,9%
Terceiros 68.073 59.269 14,9%
Acionistas 105.501 49.844 111,7%
Lucros Retidos 8.822 3.055 188,8%
Valor adicionado distribuido 807.211 683.814 18,0%

Liquigas
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De cada RS 1,00 de receita obtida pela Liquigas no ano, R$ 0,21 foi distribuido
entre diferentes stakeholders: os colaboradores (remuneracao e beneficios),
o governo (tributos), terceiros (juros pagos a instituicdes financeiras e
aluguéis), os acionistas (dividendos) e retidos na companhia na forma de
reserva de lucros. Do resultado do exercicio, conforme artigo 25, alineas a
e ¢, foram destinados partes do lucro liquido para a constituicao da Reserva
Legal no montante de RS 5,7 milhdes e da Reserva Especial para custeio dos

programas de pesquisa e de desenvolvimento tecnoldégico da companhia
no valor de RS 572 mil. Foi retido do lucro liquido apurado no exercicio para
fins de atendimento disposto no artigo 195-A da Lei 6.404/76 o valor de
RS 2,5 milhdes relativo a subvencdes governamentais recebidas a titulo de
incentivos fiscais. Em 2015, ndo foi destinada parcela de lucro para formagao
de reserva constituida com a finalidade de suportar os investimentos
previstos no orgamento de capital (conforme artigo 196 da Lei 6.404/76).

Distribuicao do Valor Adicionado

2015
(R$ 807,2 milhdes)

_ Lucros
Terceiros  retidos

8,4% 1.1%

Acionistas ‘
13,1%
. Empregados

46,3%

Governo

31,1%

2014
(RS 683,8 milhdes)

Lucros

Terceiros retidos

8,7% 0,4%
Acionistas

7.3% .‘
Empregados
51,7%

Governo
31,9%
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PERSPECTIVAS

A expectativa dos analistas de mercado para 2016 é que a recessao no Brasil
continue e o Pais volte a apresentar retragdo do PIB (-3,50%).

Com base nas medidas tomadas, estabelecidas na politica monetaria,
espera-se que a inflagdo comece a ceder e retorne para a casa de um digito,
voltando para patamares proximos ao centro da meta em 2017.

A previsdao do Comité de Politica Monetaria (1972 reuniao do Copom, dias 01
e 02/03/16) é que a inflagdo fique em 7,61% no ano de 2016. No cenario de
referéncia definido pelo Comité também foram consideradas as hipoteses
de manutencao da taxa do cdmbio em RS 4,00/US$ e da taxa Selic de 14,25%
ao ano.

Diante deste cenario, o setor industrial continuara pressionado pelas
incertezas e riscos da economia externa e interna, assim como diminuicao
da capacidade de consumo das familias em decorréncia do aumento do
desemprego, o que podera impactar no crescimento do consumo de GLP,
principalmente no segmento a granel.

A Liquigas dara continuidade em sua estratégia, formulando agodes
promocionais e de estreitamento de sua relagdo com o consumidor final,
doméstico ou industrial, apostando na diversificacao e diferenciacao de seus
produtos e servicos para enfrentar este cenario desafiador e atingir seus
objetivos. Dessa forma, a companhia estara atenta aos sinais do mercado
para minimizar as incertezas e ajustar suas a¢does comerciais, mantendo a
qualidade e seguranga de sempre.

Aliquigas esta otimistaemrelacdo a sua estratégia e, com base no seu Plano
de Negdcios e Gestao, julga estar preparada para enfrentar este cenario,
atuando de forma consistente e responsavel.

PNG 2016-2020

O Plano de Negécios e Gestao (PNG) 2016-2020 prevé investimentos de
RS 519,8 milhdes entre 2016 e 2020, contemplando as diversas areas
da companhia. Vale observar que esses investimentos deverao elevar a
participacao de mercado da Liquigas de 22,6% em 2015 para 23,2% em
2020. Esse aumento representa uma expansao no volume de vendas da
companhia a Taxa Composta de Crescimento Anual (TCCA) de 1,5% a.a.,
atendendo as expectativas dos clientes com competitividade, rentabilidade
e responsabilidade social e ambiental.

Investimentos do PNG 2016 - 2020
(RS 519,8 milhoes)

Tecnologia da
Informacao

91,8 Envasado

211,4

Operacoes e
Logistica

1779
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Comercial

Envasado - investimentos voltados a compra de vasilhames para
manutencao do universo de botijoes com a marca Liquigas no mercado,
para reposicdao de sucateamento e para suportar o incremento de vendas
previsto para o atingimento do market share estabelecido no PNG. Também
serao adquiridas gaiolas e materiais para padronizagao visual para atender
novas nomeagoes de postos de servigos BR e novas revendas.

Granel - investimentos destinados a construcao de novas instalacoes de GLP,
manutencgdes ou trocas deinstalagées em pequenos e grandes consumidores
e para a compra de cilindros comercializados por este segmento para a
manutencao e crescimento de market share.

Operagoes e Logistica

Os recursos serao aplicados na construgao do novo Centro Operativo de
Barueri (SP), na modernizagdao dos centros operativos com aquisicdo de
carrosséis e sistemas de controles eletronicos para aumento da capacidade
de producao, conforme previstos no Plano de Modernizacao da Diretoria de
Operagoes e Logistica, e na melhoria da infraestrutura logistica e da gestao
da frota, além de assegurar as operagoes em conformidade com a legislagao
ambiental, de seguranca e satide ocupacional vigente.

Tecnologia da Informagado

Os recursos serao investidos na atualizagao dos sistemas, aplicacdes e
softwares corporativos e de suporte ao negécio, bem como na adequacao da
infraestrutura tecnolégica corporativa e das unidades operacionais.

Corporativo

Aquisicao de moveis e utensilios para adequacgao e melhoria do ambiente de
trabalho dos empregados.
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AUDITORES INDEPENDENTES

Desde o exercicio de 2012, as Demonstracdes Contabeis da Liquigas sao
auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC). Em
atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, a Liquigas informa que, em 2015,
essa empresa de auditoria ndao prestou servigos nao relacionados a auditoria
contabil cujos honorarios fossem superiores a 5% do total desembolsado
por esse servigo.

DECLARACAO DA DIRETORIA

ADiretoria Executiva declara que revisou, discutiu e concordou com a opiniao
expressa no relatorio dos Auditores Independentes, emitido em 16 de margo
de 2016, e com as Demonstracoes Contabeis relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015.

Liquigas
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Demonstracoes Contabeis
2015




BALANCO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Ativo Nota 2015 2014 Passivo Nota 2015 2014
(Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 13.231 12.874 Fornecedores 11 79.387 90.691
Contas a receber, liquidas 6.1 202.735 173.853 Salarios, férias e encargos 51.684 47.401
Estoques 7 29.503 38.598 Financiamentos 12 100.965 45.868
Impostos e contribuigdes 14.1 64.777 42.184 Impostos, encargos e contribui¢ées 14.2 22.188 15.187
Despesas antecipadas 7.395 4.614 Dividendos a pagar 17.3 - 12.524
Outros ativos 15.142 7.430 Adiantamentos de clientes 4.147 3.020
332.783 279.553 Provisdo para plano de assisténcia médica 15.2 5.133 3.904
Outras contas e despesas a pagar 6.001 10.939
269.505 229.534
Nao circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber, liquidas 6.1 6.586 22.941 Financiamentos 12 44.318 68.606
CaucGes e depositos judiciais 22.2 58.224 53.018 Coligadas - nacionais 13.2 1.326 1.326
Impostos e contribuicbes 14.1 774 665 Provisdo para plano de assisténcia médica 15.2 50.173 49.195
Impostos e contribuicdes diferidos 14.3 79.090 107.924 Provisdo para contingéncias 22.1 32.215 24.147
Outros ativos 3.305 854 Outras contas e despesas a pagar 842 -
147.979 185.402 128.874 143.274
398.379 372.808
Investimentos 8 17.737 17.590
Patrimonio liquido 17
Imobilizado 9 830.849 791.986 Capital social 644.093 630.048
Reserva de capital 165.080 165.080
Intangivel 10 9.395 8.490 Reserva de reavaliacdao 84 94
Reservas de lucros 55.348 60.561
1.005.960 1.003.468 Ajuste de avaliacdao patrimonial 18.747 17.110
Dividendo adicional proposto 57.012 37.320
940.364 910.213
Total do ativo 1.338.743 1.283.021 Total do passivo e patriménio liquido 1.338.743 1.283.021
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais, exceto quando indicado em contrario)

Nota 2015 2014
Receita de vendas 18 3.295.756 2.977.521
Custo dos produtos vendidos (2.217.929) (2.053.501)
Lucro bruto 1.077.827 924.020
Receitas (despesas) operacionais
Vendas 20 (714.483) (679.203)
Gerais e administrativas 20 (182.965) (173.757)
Tributarias (8.298) (5.671)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 19 (5.981) 30.277
(911.727) (828.354)
Resultado de participagdoes em investimentos 8.3 6.249 6.432
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras 172.349 102.098
Despesas 21 (12.099) (10.946)
Receitas 21 9.873 7.515
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 21 (1.274) 1.868
(3.500) (1.563)
Participacdo nos lucros e resultados - empregados 16 (25.728) (23.226)
Lucro antes da contribuigado social e do imposto de renda 143.121 77.309
Contribuicao social (7.959) (6.298)
Imposto de renda (20.839) (18.112)
14.4 (28.798) (24.410)
Lucro liquido do exercicio 114.323 52.899
Resultado por acdo (basico) - RS 6,49

14,04

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Nota 2015 2014
Lucro liquido do exercicio 114.323 52.899
Outros resultados abrangentes:
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado
Ganhos atuariais liquidos - Planos de assisténcia médica 15,1 1.637 10.355
Resultado abrangente total 115.960 63.254

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Capital Reserva de
social capital Reservas de lucros
Capital Reserva Reserva de Avaliacao Dividendos Lucros Total do
Nota gybscritoe Especialde reavaliagio Legal Estatutaria Incentivos Retencdo patrimonial propostos acumulados patriménio
integralizado Agio fiscais ~ de lucros liquido
Em 1° de janeiro de 2014 581.432 165.080 106 42.879 869 569 61.793 6.755 - - 859.483
Aumento de capital social conforme AGO/E de 02/04/2014 48.616 - - - (752) - (47.864) - - - -
Realizacao da Reserva de Reavaliacdo em Coligadas - - (12) - - - - - - 12 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 52.899 52.899
Ajuste da Avaliacdo Patrimonial - Ganhos / Perdas Atuariais - - - - - - - 10.355 - - 10.355
Destinacoes:
Apropriacoes em reservas - - - 2.645 264 158 - - - (3.067) -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - - (12.524) (12.524)
Dividendo adicional proposto - - - - - - - - 37.320 (37.320) -
Em 31 de dezembro de 2014 630.048 165.080 94 45.524 381 728 13.929 17.110 37.320 - 910213
Aumento de capital social conforme AGO/E de 22/05/2015 14.045 - - - 117) - (13.929) - - - -
Distribuicdo de dividendos conforme AGO/E de 22/05/2015 - - - - - - - - (37.320) - (37.320)
Realizacao da Reserva de Reavaliagdo em Coligadas - - (10) - - - - - - 10 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 114.323  114.323
Ajuste da Avaliagao Patrimonial - Ganhos / Perdas Atuariais - - - - - - - 1.637 - - 1.637
Destinagoes:
Apropriagdes em reservas 17 - - - 5716 572 2.544 - - - (8.832) -
Juros sobre capital préprio 17 - - - - - - - - - (48.489)  (48.489)
Dividendo adicional proposto 17 - - - - - - - - 57.012 (57.012) -
Em 31 de dezembro de 2015 644.093 165.080 84 51.240 836 3.272 - 18.747 57.012 - 940.364

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

2015 2014
"(Reapresentado)
Atividade operacional
Lucro liquido do exercicio 114.323 52.899
Ajustes:
Resultado de participacdes em investimentos (6.249) (6.432)
Depreciacdo e amortizagao 67.413 68.945
Valor residual de bens baixados de natureza permanente 25.948 25.324
Variagdes monetarias, cambiais e encargos financeiros 4.608 416
Imposto de renda e contribuicado social diferidos, liquidos 27.991 24.410
Encargos financeiros sobre financiamentos BNDES 5.966 5.544
Aumento / Redugao de ativos e passivos
Aumento das contas a receber (72.228) (121.447)
Reducao / (aumento) de estoques 9.095 (10.717)
Aumento de outros ativos (40.851) (5.408)
Reducao / (aumento) de fornecedores (9.398) 12.782
Reducao / (aumento) de impostos, taxas e contribuicdes (1.209) 650
Aumento do plano de assisténcia médica 4.689 6.129
Aumento / (redugdo) de outros passivos 9.380 (4.537)
Operagdes de curto prazo com empresas coligadas:
Aumento / (reducdo) das contas a receber (1.218) 1.185
Redugdo das contas a pagar 361 4.643
Recursos liquidos provenientes da atividade operacional 138.621 54.386
Atividade de investimento
Aquisicao de imobilizado / intangivel e outros investimentos (135.397) (135.494)
Venda de imobilizado 40.419 28.695
Dividendos recebidos 6.102 4.953
Recursos liquidos (utilizados) na atividade de investimento (88.876) (101.846)
Atividade de financiamento
Dividendos pagos a acionistas (94.732) (7.239)
Financiamentos FIDC 70.600 20.500
Financiamentos BNDES 5.833 52.051
Pagamento de financiamentos BNDES (31.089) (28.029)
Recursos liquidos (utilizados) na atividade de financiamento (49.388) 37.283
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Continuacao)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

2015 2014
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa no exercicio 357 (10.177)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 12.874 23.051
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 13.231 12.874
357 (10.177)
Informagdes adicionais aos fluxos de caixa:
Valores pagos e recebidos durante o exercicio
Juros pagos sobre financiamentos BNDES 6.947 6.179
Imposto de renda e contribuicao social 20.405 7.677
Imposto de renda retido na fonte de terceiros 40 175
27.392 14.031
Transacoes de investimentos e financiamentos que nao envolvem caixa
Aquisicao de imobilizado a prazo 14.858 17.126
14.858 17.126

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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INFORMACOES SUPLEMENTARES AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

2015 2014
Receitas
Vendas de produtos e servigos e outras receitas e despesas 3.841.198 3.492.006
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa - constituicdao (2.537) (68)
Receitas relativas a construgao de ativos para uso 34.287 44.659
3.872.948 3.536.597
Insumos adquiridos de:
Terceiros
Materiais consumidos (45.979) (50.274)
Custo das mercadorias para revenda (16.264) (2.839)
Energia, servicos de terceiros e outros (370.384) (357.398)
Créditos fiscais sobre insumos adquiridos de terceiros (21.899) (21.018)
Sistema Petrobras
Materiais consumidos (40) (10)
Custo das mercadorias para revenda (2.201.665) (2.050.662)
Energia, servicos de terceiros e outros (11.451) (10.396)
Créditos fiscais sobre insumos adquiridos (351.055) (308.755)
Total de insumos (3.018.737) (2.801.352)
Valor adicionado bruto 854.211 735.245
Retencoes
Depreciacao e amortizagao (67.413) (68.945)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 786.798 666.300
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participacoes em investimentos 6.249 6.432
Receitas financeiras - incluem variagdes monetarias e cambiais 13.936 10.878
Aluguéis 228 204
T 20413 T 17514
Valor Adicionado a Distribuir 807.211 683.814
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



INFORMACOES SUPLEMENTARES AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

(Continuacao)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

2015 2014
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e Administradores
Remuneragao Direta
Salarios 229.819 227.370
Participacdes dos empregados nos lucros 25.728 23.226
Beneficios
Vantagens 60.449 51.535
Assisténcia médica 30.872 25.945
Plano atuarial 7.530 8.756
FGTS 19.583 16.541
373.981 353.373
Tributos
Federais 81.046 65.967
Estaduais 166.135 148.667
Municipais 3.653 3.639
250.834 218.273
Instituicoes financeiras e fornecedores
Juros, variages monetarias e cambiais 17.437 12.441
Despesas de aluguéis 49.398 46.353
Juros capitalizados s/construgdo de ativos proprios 1.238 475
T 68073 T 59269
Acionistas
Juros sobre capital proprio 48.489 -
Dividendos 57.012 49.844
Lucros retidos 8.822 3.055
114.323 52.899
Valor adicionado distribuido 807.211 683.814

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em contrario)

1 A Companhia e suas operagoes

A Liquigas Distribuidora S.A. (“Companhia” ou “Liquigas”) é uma sociedade
andnima de capital fechado, sendo sua controladora a Petréleo Brasileiro S/A
- Petrobras, tem por objeto, observados os preceitos legais, a manipulagao,
a estocagem, o engarrafamento, o transporte, a distribuicao e o comércio
de subprodutos da refinaria de petréleo, especialmente Gas Liquefeito de
Petréleo - GLP. A sede social da Companhia esta localizada em Sao Paulo - SP.

2 Base de apresentagdo das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base nas praticas
contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢cdes contidas
na Lei das Sociedades por Agoes, e incorporam as mudangas introduzidas
por intermédio das Leis 11.638/07 e 11.941/09, complementadas
por pronunciamentos, interpretacoes e orientagoes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados por resolugdes do Conselho
Federalde Contabilidade - CFC e evidenciam todas as informacoes relevantes
proprias das demonstragdes contabeis, as quais estao consistentes com as
utilizadas pela Administracao na sua gestao.

As demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico
como base de valor, ativos e passivos financeiros mensurados ao justo valor
e determinadas classes de ativos e passivos circulantes e nao circulantes.

A autorizagao para a conclusao das demonstragdes contabeis foi aprovada
pela Diretoria Executiva em 23 de fevereiro de 2016.
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2.1 Demonstracao do Valor Adicionado - DVA

A Demonstracao do Valor Adicionado - DVA apresenta informagdes relativas
a riqueza criada pela Companhia e a forma como tais riquezas foram
distribuidas. Essas demonstragées foram preparadas de acordo com o CPC
09 - Demonstragao do Valor Adicionado, aprovado pela Deliberagao CVM
557/08 e sdo apresentadas como informacao suplementar.

2.2 Moeda funcional

Essas demonstragdes contabeis sao mensuradas e apresentadas usando a
moeda no quala empresaatua (Real), que é amoeda funcional da Companhia.

2.3 Reclassificagoes

Alguns valores relativos a periodos anteriores foram reclassificados para
melhor comparabilidade com o periodo atual. Estas reclassificacgdes nao
afetam patrimonio liquido da Companhia e estao detalhadas a sequir:

+ Cessoes de direitos creditorios performados (FIDC-NP) classificadas no
ativo circulante enquanto nao compensadas passaram a ser registradas
como financiamentos no passivo circulante.

A seguir, os efeitos dessa reclassificagdo no Balango Patrimonial e na
Demonstracao dos Fluxos de Caixa:



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balanco Patrimonial 01/01/2014
Divulgado Ajustes Reapresentado
Ativo
Circulante
Contas a receber, liquidas 100.386 50.287 150.673
Total do ativo 1.178.058 50.287 1.228.345
Passivo
Circulante
Financiamentos 25.368 50.287 75.655
Total do passivo e patrimonio liquido 1.178.058 50.287 1.228.345
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa 01/01/2014
Divulgado Ajustes Reapresentado
Atividade operacional
Aumento/Reducio de ativos e passivos
Aumento das contas a receber (8.002) (50.287) (58.289)
Recursos liquidos provenientes da atividade operacional 146.848 (50.287) 96.561
Atividade financiamento
Financiamentos FIDC - 50.287 50.287
Recursos liquidos (utilizados) na atividade financiamento (53.126) 50.287 (2.839)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balango Patrimonial 31/12/2014
Divulgado Ajustes Reapresentado
Ativo
Circulante
Contas a receber, liquidas 153.353 20.500 173.853
Total do ativo 1.262.521 20.500 1.283.021
Passivo
Circulante
Financiamentos 25.368 20.500 45.868
Total do passivo e patrimonio liquido 1.262.521 20.500 1.283.021
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa 31/12/2014
Divulgado Ajustes Reapresentado

Atividade operacional
Aumento/Redugao de ativos e passivos

Aumento das contas a receber (100.947) (20.500) (121.447)
Recursos liquidos provenientes da atividade operacional 74.886 (20.500) 54.386
Atividade financiamento

Financiamentos FIDC - 20.500 20.500
Recursos liquidos (utilizados) na atividade financiamento 16.783 20.500 37.283
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

3 Sumario das principais praticas contabeis

As praticas contabeis descritas abaixo foram aplicadas de maneira
consistente pela Companhia nas demonstragoes contabeis apresentadas.

3.1 Instrumentos financeiros
3.1.1 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento de até trés meses contados da data da
contratacdo original. Os quais sdao sujeitos a um risco insignificante de
alteracao no valor e sao utilizadas na gestao das obrigagdes de curto prazo
(Nota Explicativa n® 5).

3.1.2 Contas a receber

Sao contabilizados inicialmente pelo valor da contraprestagao a ser recebida
e, subsequentemente, mensurado pelo custo amortizado, sendo deduzidos
das provisoes para crédito de liquidagao duvidosa.

3.1.3 Financiamentos

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, apds o reconhecimento
inicial, sao mensurados pelo custo amortizado. Quaisquer diferengas entre
o valor recebido e o valor pago sao reconhecidas no resultado durante a
vigéncia desse instrumento, utilizando-se o método da taxa de juros efetiva
(Nota Explicativa n® 12).

3.1.4 Ativos financeiros nado derivativos

A Companhia classifica os ativos financeiros nao derivativos nas seguintes
categorias: ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado, financiamentos e recebiveis.

A Companhia reconhece os financiamentos e recebiveis inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os
ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sao reconhecidos
inicialmente na data da negociagao na qual a Companhia se torna uma das
partes das disposi¢oes contratuais do instrumento.

3.1.4.1 Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociagao, ou seja, designado
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao
designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia
tais investimentos e toma decisoes de compra e venda baseada em seus
valores justos de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia
de investimentos da Companhia. Os custos da transacdo sao reconhecidos
no resultado como incorridos.

3.1.4.2 Financiamentos e recebiveis
Financiamentos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos

ou calculaveis que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os financiamentos e
recebiveis sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel.
Os financiamentos e recebiveis abrangem contas a receber e outros créditos.

3.1.5 Passivos financeiros nado derivativos

Os passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo
registrado noresultado) sdo reconhecidosinicialmente nadatade negociagao
na qual a Companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigag¢des contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apés o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos:
financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar.

Os ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial somente quando tenha o direito legal
de compensar os valores e tenha a intencao de liquidar em uma base liquida
ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.
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3.2 Estoques

Os estoques da Companhia estao avaliados pelo custo médio ponderado
relativo ao valor nominal de aquisi¢ao, incluindo o valor dos impostos nao
recuperaveis e os fretes, deduzidos da provisao para atender a perdas
provaveis por obsolescéncia, desuso ou para ajuste a valor de mercado
quando este for inferior (Nota Explicativa n® 7).

3.3 Investimentos societarios

Os investimentos em coligadas com participagdo no capital votante,
superior a 20%, sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
(Nota Explicativa n® 8). A Companhia nao consolidou estes investimentos
por serem coligadas sem controle nas decisdes financeiras e operacionais.

A participagao da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas é
reconhecida na demonstragao do resultado e a participagao nas mutagoes
das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia. Quando a
participagao da Companhia nas perdas de uma coligada for igual ou superior
ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a
Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido
em obrigagoes ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou controlada
em conjunto.

Os ganhos e as perdas de diluigdo, ocorridos em participagdes em coligadas,
sao reconhecidos na demonstracao do resultado.
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3.4 Imobilizado
3.4.1 Reconhecimento e mensuragdo

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou
construcao, deduzido de depreciagcao acumulada e perdas por impairment,
quando existentes.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um
ativo. O custo de ativos construidos pela propria Companhia inclui:

* O custo de materiais e mao-de-obra;

* Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condicoes
necessarias para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida
pela Companhia.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela
diferenca entre os recursos advindos da alienacdao e o valor contabil do
imobilizado), sdao reconhecidos em outras receitas/ despesas operacionais
no resultado.

3.4.2 Custos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel
que beneficios futuros associados com os gastos serdao auferidos pela
Companhia. Gastos de manutengao e reparos recorrentes sao registrados
no resultado.

3.4.3 Depreciagao

Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado
do exercicio baseado na vida util econdmica estimada de cada componente.
Terrenos nao sao depreciados.

Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que sao
instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos
internamente, dodiaem queaconstrugao é finalizada e oativo estadisponivel
para utilizagdo. As taxas de depreciagao estimadas para o exercicio corrente
estao apresentadas na Nota Explicativa n° 9.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Gteis e os valores residuais sao
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao
reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

3.5 Intangivel

Os ativos estdao demonstrados pelo custo de aquisicdao, deduzido da
amortizagdo acumulada e perdas por impairment, quando existentes. A
amortizacao é calculada pelo método linear, com base em taxas determinadas
em fung¢ao do prazo esperado para geragao de beneficios a Companhia (Nota
Explicativa n® 10). E composto por direitos que incluem, principalmente,
marcas e patentes, softwares.

A Companhia efetua uma analise sobre a recuperacdo do valor dos seus
ativos ao término de cada exercicio social considerando a expectativa de
geragao de resultado positivo e consequente manutencdao do beneficio
fiscal vinculado a ele.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

3.6 Redugao do valor recuperavel - Impairment
3.6.1 Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado
é avaliado a cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva
de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda
no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu ap0s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento
de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que
podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode
incluir o ndao pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor,
indicagdes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia,
ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para
um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu
valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por redugao ao
valor recuperavel.

3.6.2 Ativos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida Gtil indefinida, ndo estdo sujeitos a amortizagao
e sao testados anualmente para identificar eventual necessidade de
reducdo ao valor recuperavel (impairment). Os ativos que estdo sujeitos a
amortizagao sao revisados para a verificagao de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando
o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa
o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda
e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdao do impairment, os ativos sao
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC).
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Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia sdo revistos
a cada data de apresentacao para apurar se ha indicagao de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entao o valor recuperavel do ativo é
estimado. A administracao da Companhia nao identificou nenhum elemento
que justificasse a constituicdo de uma provisao sobre seus ativos nao
financeiros.

3.7 Provisoes, ativos e passivos contingentes

As provisdes sao reconhecidas quando existir uma obrigagao presente como
resultado de um evento passado e seja provavel que uma saida de recursos
incluindo beneficios econdmicos sera necessaria para liquidar a obrigagao,
cujo valor possa ser estimado de maneira confiavel.

Os ativos contingentes ndao sao reconhecidos contabilmente nas
demonstracoes contabeis.

Determinados passivos contingentes ndao sao reconhecidos no balango,
porém é objeto de divulgacao em notas explicativas quando a probabilidade
de saida de recursos seja possivel, inclusive aqueles cujos valores nao
possam ser estimados.

3.8 Ajuste a Valor Presente - AVP

A Companhia ndo aplica o ajuste a valor presente - AVP, devido a irrelevancia
dos valores envolvidos em decorréncia do curto ciclo das operagdes, exceto
no passivo atuarial conforme descrito na nota 3.10.2.

3.9 Imposto de renda e contribuicao social
O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente e diferido

sao calculados com base nas aliquotas de 15 %, acrescidas do adicional de
10 % sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda
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e 9 % sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribuicdao social compreende os
impostos de renda correntes e diferidos que sao reconhecidos no resultado.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentagao das demonstragoes
contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios
anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributagao.

Oimpostoderendaeacontribuicaosocial diferidos sao calculados aplicando-
se aliquotas que se espera que sejam aplicaveis no periodo quando for
realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas aliquotas (e legislagao
fiscal) que estejam em vigor ao final do periodo que esta sendo reportado.

3.10 Beneficios concedidos a empregados e aposentados
3.10.1 Planos de contribuigdo definida

A Companhia implantou em 1° de setembro de 2010 o PPL - Plano de
Previdéncia Liquigas na modalidade de contribuicao definida para os seus
empregados. As contribuicdes sao pagas para uma entidade de fundo de
previdéncia, Fundagao Petrobras de Seguridade Social - Petros, ndo gerando
nenhuma obrigacao legal ou construtiva posterior. A Companhia reconhece
as contribuicdes como despesas de beneficios a empregados durante o
periodo de vinculo empregaticio.

3.10.2 Compromisso atuarial de plano de assisténcia médica

O compromisso atuarial com o plano de beneficio de assisténcia médica é
provisionado com base em calculo atuarial elaborado anualmente por atuario
independente, de acordo com o método da unidade de crédito projetada,
liquido dos ativos garantidores do plano, quando aplicavel.

O método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de
servigo como fato gerador de uma unidade adicional de beneficio, que sao
acumuladas para o computo da obrigagao final.

Mudancgas na obrigacdo de beneficio definido liquido (ativo) sao reconhecidos
quando incorridos da sequinte maneira: |) custo do servigo e juros liquidos,
no resultado do exercicio; e Il) remensuracdes, em outros resultados
abrangentes que nao sao reclassificados para o resultado do exercicio em
periodos futuros.

0 custo do servigo compreende: |) custo do servigo corrente, que é o aumento
no valor presente da obrigacao de beneficio definido resultante do servigo
prestado pelo empregado no periodo corrente; Il) custo do servigo passado,
que é a variacao no valor presente da obrigagao de beneficio definido por
servico prestado por empregados em periodos anteriores, resultante
de alteragdo (introdugdo, mudangas ou o cancelamento de um plano de
beneficio definido) ou de redugdo (uma redugdo significativa, pela entidade,
no nimero de empregados cobertos por um plano); e Ill) qualquer ganho ou
perda na liquidagao (settlement), quando ocorrer.

Juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido é
amudanca, durante o periodo, no valor liquido de passivo (ativo) de beneficio

definido resultante da passagem do tempo.

Remensuragdes do valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido
compreendem: 1) ganhos e perdas atuariais; ) retorno sobre os ativos do
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plano, excluindo valores incluidos nos juros liquidos sobre o valor liquido de
passivo (ativo) de beneficio definido; e Ill) qualquer mudanca no efeito do
teto de ativo (asset ceiling), excluindo valores incluidos nos juros liquidos
sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido.

As premissas atuariais incluem: estimativas demograficas e econémicas,
estimativas dos custos médicos, bem como dados histéricos sobre as
despesas e contribuigoes dos funcionarios.

3.11 Capital social e remuneracao aos acionistas
Acoes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido.

A remuneracdo aos acionistas é efetuada sob a forma de dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio com base nos limites definidos no estatuto da
Companbhia.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido no resultado
do exercicio.

3.12 Outros resultados abrangentes

S3ao classificados como outros resultados abrangentes, os ajustes
decorrentes das variacoes de valor justo envolvendo os ganhos e perdas
atuariais, liquidos do efeito do imposto de renda e da contribuigao social.

3.13 Subvengoes e assisténcias governamentais

As subvencbes governamentais para investimentos sao reconhecidas em
conta redutora do ativo imobilizado, confrontada ao longo do periodo com
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as despesas que pretende compensar em uma base sistematica, aplicada da
seguinte forma:

* Subvengdes com reinvestimentos: na mesma proporgao da depreciagdao do bem;
* Subvencoes diretas relacionadas ao lucro da exploragao: diretamente no
resultado.

Os valores apropriados no resultado sdao destinados a constituicao da
reserva de incentivos fiscais, no patrimonio liquido, em conformidade com o
artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agoes.

3.14 Reconhecimento de receitas, custos e despesas

A receita de vendas compreende o valor da contraprestacao recebida ou a
receber pela comercializagao de produtos, liquida das devolugoes, descontos
e encargos sobre vendas.

A receita de vendas é reconhecida no resultado quando todos os riscos e
beneficios inerentes ao produto sao transferidos para o comprador, o que
geralmente ocorre na sua entrega.

O resultado financeiro liquido inclui principalmente receitas de juros sobre
aplicagoes financeiras e juros sobre atraso de clientes, despesas com juros sobre
financiamentos, ganhos e perdas com avaliagao a valor justo de acordo com a
classificacao do titulo, além das variagdes monetarias e cambiais liquidas.

As receitas, os custos e as despesas sao contabilizados pelo regime de
competéncia.
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3.15 Distribuicao de dividendos

O estatuto da Companhia prevé que no minimo 25% do lucro liquido anual
ajustado sejam distribuidos como dividendos. Portanto, a Companhia
registra provisao, no encerramento de cada exercicio social no montante
do dividendo minimo obrigatério. Os dividendos superiores a esse limite
sao destacados em conta especifica no patrimdnio liquido denominado
“Dividendo Adicional Proposto”. Os dividendos minimos obrigatérios foram
pagos via juros sobre o capital proprio, desta forma, em 31 de dezembro de
2015 ndo ha saldos de dividendos a pagar.

3.16 Passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes
encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do
balango patrimonial. Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial
quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico
seja requerido para saldar a obrigacao. As provisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

3.17 Moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira, isto €, todas aquelas que nao realizadas
na moeda funcional, sao convertidas pela taxa de cambio das datas de
cada transagdo. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira
sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data do

fechamento. Os ganhos e as perdas de variagoes nas taxas de cambio sobre
os ativos e os passivos monetarios sao reconhecidos na demonstracao de
resultados. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou contratados
em moeda estrangeira sao convertidos com base nas taxas de cambio das
datas das transagdes ou nas datas de avaliagao ao valor justo quando este
é utilizado.

3.18 Resultado por agao

O resultado por agao basico é calculado por meio do resultado do exercicio
dividido pela média ponderada das agdes. ACompanhia ndo esta apresentando
o resultado por agao diluido, pois nao possui nenhum instrumento
potencialmente conversivel em agoes, com efeito, diluidor nos termos do CPC
41 - Resultado por acao.

4 Estimativas e julgamentos relevantes

A preparagao das demonstracoes contabeis requer o uso de estimativas
e julgamentos para determinadas operagdes e seus reflexos em ativos,
passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sao baseadas
no historico e em outros fatores considerados relevantes, revisadas
periodicamente pela Administracao e cujos resultados reais podem diferir
dos valores estimados.

A sequir sao apresentadas informag6es apenas sobre praticas contabeis e
estimativas que requerem elevado nivel de julgamento ou complexidade em
sua aplicagao e que podem afetar materialmente a situagao financeira e os
resultados da Companhia.
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4.1 Beneficios concedidos a empregados e aposentados

O compromisso atuarial e o custo com o plano de beneficio definido de
assisténcia médica dependem de uma série de premissas econdmicas e
demograficas, dentre as principais utilizadas estao:

- Taxa de desconto - compreende a curva de inflagao projetada com base no
mercado mais juros reais apurados por meio de uma taxa equivalente que
conjuga o perfil de maturidade das obrigagdes de satde com a curva futura
de retorno dos titulos de mais longo prazo do governo brasileiro.

- Taxa de variagao de custos médicos e hospitalares - premissa representada
por conjunto projetado de taxas anuais considerando a evolugao histérica
dos desembolsos per capita do plano de sadde, observaveis nos altimos 05
anos, para definicao de um ponto inicial da curva que decresce gradualmente
em 30 anos para alcance do patamar de inflagao geral da economia.

Essas e outras estimativas sao revisadas anualmente e podem divergir dos
resultados reais devido a mudancas nas condicoes de mercado e econdmicas,
além do comportamento real das premissas atuariais.

4.2 Estimativas relacionadas a processos judiciais e contingéncias

A Companhia é parte envolvida em diversos processos judiciais e
administrativos envolvendo questdes civeis, fiscais, trabalhistas eambientais
decorrente do curso normal de suas operagoes, cujas estimativas para
determinar os valores das obrigagoes e a probabilidade de saida de recursos
sao realizadas pela Companhia, com base em pareceres de seus assessores
juridicos e nos julgamentos da Administragao (Nota Explicativa n® 22).
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5 Caixa e equivalentes de caixa 2015 2014
Caixa e bancos 13.231 12.832
Aplicacdes financeiras: Banco Itad S.A. - (“FIDC - NP") (*) - 42
Total de caixa e equivalentes de caixa 13.231 12.874
(*) ("FIDC-NP") - Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados do Sistema Petrobras
6 Contas areceber
6.1 Contas a receber, liquidas 2015 2014
Clientes —_—

Terceiros 203.736 179.144

Partes relacionadas (Nota Explicativa n® 13.1) 2.131 913

Outras 19.544 30.290

225.411 210.347
Perdas em créditos de liquidagao duvidosa (16.090) (13.553)
209.321 196.794

Circulante 202.735 173.853
Nao Circulante 6.586 22.941
6.2 Movimentagao das perdas em créditos de liquidagao duvidosa - PCLD 2015 2014
Saldo inicial (13.553) (13.485)
Adicoes (5.117) (4.928)
Baixas 81 2.109
Reversdes 2.499 2.751
Saldo final (16.090) (13.553)
Circulante (16.090) (13.553)
A provisao é constituida sobre o contas a receber registrado no ativo garantias em que se deu a venda; e (V) custo de financiamento de vendas,
circulante e no realizavel a longo prazo. A Companhia analisa de forma de modo a provisionar os valores considerados de dificil recuperagao. A
criteriosa sua carteira de clientes levando em consideragao: (I) o nivel de Companhia provisiona integralmente os titulos em cobranca judicial, exceto
perdas no segmento em que atug; (Il) o valor atual das contas a receber que 0s que possuem garantia hipotecaria.

javenceram; (lll) analise da situagao individual dos clientes; (IV) condigGes de
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6.3 Contas a receber a vencer e vencidos

Sem Constituicao de provisao para Com Constituicao de provisao para
Contas a receber créditos de liquidacao duvidosa créditos de liquidacao duvidosa Saldo do contas a receber
Partes relacionadas 2.131 - 2.131
A Vencer 177.270 - 177.270
Vencidos:
Até 3 meses 8.446 572 9.018
De 3 a 6 meses 2.056 1.496 3.552
De 6a 12 meses 8.723 3.560 12.283
Acima de 12 meses 10.695 10.462 21.157
Saldo total 209.321 16.090 225.411
7 Estoques
2015 2014

Derivados de petréoleo 19.998 20.188
Materiais e suprimentos para manutencao 7.511 6.593
Outros 1.994 11.817

29.503 38.598
Os estoques incluem, principalmente, os produtos derivados de petrédleo Nos outros estoques sao considerados os vasilhames e os demais produtos
(em nosso poder e em poder de terceiros) destinados a comercializagao de destinados para venda, os vasilhames adquiridos para venda no final de
GLP e outros derivados de petréleo. Os estoques de materiais e suprimentos 2014 foram comercializados na sua grande maioria no decorrer de 2015.

para manutencao sao compostos basicamente de materiais para manutencao
de instalagdes e veiculos que possibilitam o uso do GLP pelos clientes.

8 Investimentos

Investimentos 2015 2014
Coligadas 16.849 16.702
Incentivos Fiscais 888 888

17.737 17.590
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8.1 Informagoes sobre coligadas

Capital subscrito em 31

Lucro liquido (prejuizo) Percentual (%) de

de dezembro de 2015 Acgdes ordinarias Patrimonio Liquido do periodo participacao
Utingas Armazenadora S.A. (*) 30.739 5.394.151 53.521 18.406 31,00%
Plenogas Distribuidora de Gas S.A.(*) 928 4.152.924 423 585 33,33%
Metalirgica Plus S.A. (*) 4.476 9.000 350 (144) 33,33%
(*) Os investimentos foram avaliados através da equivaléncia patrimonial com base nas mutagdes patrimoniais ocorridas em 30 de novembro de 2015.
8.2 Descrigoes das atividades das coligadas
a) Utingas Armazenadora S.A. c) Metaldrgica Plus S.A.

Tem como objeto a prestagao de servigos de armazenagem de gas liquefeito
de petréleo - GLP.

b) Plenogas Distribuidora de Gas S.A.

Tem como objeto a comercializagdao de gas liquefeito de petroleo - GLP e
outros hidrocarbonetos e a comercializagao de equipamentos para consumo
de gas liquefeito de petroleo - GLP. Atualmente com suas atividades
operacionais paralisadas.

8.3 Mutagao dos investimentos em coligadas

Tem como objeto a comercializagao de chapa de barras de aco, fabricagao
e comercializagao de recipientes, vasos de pressao, vasilhame de
acondicionamento de gas liquefeito de petroleo - GLP, inclusive sua
manutencao e reparo, podendo ainda exercer outras atividades proprias
as industrias metaldrgicas. Atualmente com suas atividades operacionais
paralisadas.

Coligadas Saldo inicial Equivaléncia patrimonial Dividendos Total
31/12/2015 16.702 6.249 (6.102) 16.849
31/12/2014 15.223 6.432 (4.953) 16.702
8.4 Incentivos fiscais
2015 2014
FINOR (*) 587 587
FINAM (*) 298 298
INFORMATICA (%) 3 3
888 888

(*) Incentivos fiscais liquidos de provisao para perda.
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9 Imobilizado

2015 2014
Movimentacao do custo Saldo inicial Adigdes Baixas Transferéncias Saldo final Saldo total
Terrenos 20.445 - - - 20.445 20.445
Edificacdes 107.001 44 - 11.553 118.598 107.001
Instalac6es Industriais 201.038 1.836 (1.522) 27.282 228.634 201.038
Instalagoes Operacionais 359.773 27.892 (8.243) 2.664 382.086 359.773
Vasilhames 394.134 3.108 (40.739) 53.293 409.796 394.134
Veiculos 11.480 47 (2.838) (2.864) 5.825 11.480
Méveis e Utensilios 18.124 2.260 (360) 534 20.558 18.124
Computadores e Periféricos 33.566 4.395 (7.866) 9 30.104 33.566
Imobilizado em andamento / obras em execucao 109.141 88.554 - (94.783) 102.912 109.141
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 14.381 277 - 159 14.817 14.381
Computadores e Periféricos 6.495 - (3.684) - 2.811 6.495
Incentivos Fiscais (2.722) - - - (2.722) (2.722)
Adiantamento a Fornecedores - 1.017 - 2.153 3.170 -
Outros 256 - - - 256 256
Subtotal 1.273.112 129.430 (65.252) - 1.337.290 1.273.112
Taxa de 2015 2014
degreciagio Encargos de
% ao ano .. .o . P .

Saldo inicial depreciagao Baixas Transferéncias Saldo final Saldo total

Movimentacao da depreciacao
Edificacoes 2,5 (33.955) (2.405) - - (36.360) (33.955)
Instalacdes Industriais 5,26 (86.693) (7.112) 1.519 - (92.286) (86.693)
Instalacdes Operacionais 3,33 (225.828) (27.247) 7.314 (2.645) (248.406) (225.828)
Vasilhames 5,55 (81.062) (21.725) 15.921 - (86.866) (81.062)
Veiculos 16,66 (9.901) (558) 2.668 2.645 (5.146) (9.901)
Moveis e Utensilios 8,33 (9.143) (1.183) 340 - (9.986) (9.143)
Computadores e Periféricos 20 (22.185) (3.741) 7.858 - (18.068) (22.185)
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 2,5 (6.136) (786) - - (6.922) (6.136)
Computadores e Periféricos 20 (6.486) 9) 3.684 - (2.811) (6.486)
Incentivos Fiscais 518 147 - - 665 518
Outros 10 (255) - - - (255) (255)
Subtotal (481.126) (64.619) 39.304 - (506.441) (481.126)
830.849 791.986
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10 Intangivel

2015 2014
Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias Saldo final Saldo total
Movimentagao do custo -
Software 97.509 3.699 (11) - 101.197 97.509
Marcas, patentes e direitos 1.021 - - - 1.021 1.021
Subtotal 98.530 3.699 (11) 102.218 98.530
2015 2014
Taxa de Encargos de
amortizagao  ga|do inicial amortizacio Baixas Transferéncias Saldo final Saldo total
% ao ano
Movimentacio da amortizagio 20 (90.040) (2.794) 11 - (92.823) (90.040)
Software Subtotal (90.040) (2.794) 11 (92.823) (90.040)
9.395 8.490
11 Fornecedores
Passivo circulante 2015 2014
Terceiros:
Pais 59.208 70.873
Partes relacionadas (Nota 13.2) 20.179 19.818
79.387 90.691

Em 2015, ocorreu maior liquidagdo fornecedores de bens e servigos (carry-over), comparada com 2014.
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12 Financiamentos

2015 2014
Nao Nao
No Pais Circulante Circulante Circulante Circulante
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES 30.365 44318 25.368 68.606
Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios Nao Padronizados
do Sistema Petrobras - FIDC-NP 70.600 - 20.500 -
100.965 44.318 45.868 68.606
12.1 Vencimentos do principal e juros dos financiamentos no passivo ndo circulante
Financiamentos
2015 2014
2016 - 28.801
2017 23.142 21.892
2018 10.406 9.203
2019 6.166 5.807
2020 em diante 4.604 2.903
Total 44318 68.606
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12.2 Captacoes - financiamentos 12.3 Outras informacoes
O saldo de curto prazo foi obtido junto ao Fundo de Investimentos em A Companhia utilizou em 2015, parte remanescente de financiamento
Direitos Creditérios - FIDC, através de antecipacao de recebiveis conforme obtido em 2014 junto ao BNDES, para a construgao do centro operativo de
estao demonstrados: Barueri, da seguinte forma:
Data Valor Vencimento
18/12/2015 5.100 05/01/2016 12.3.1 Subcrédito BA:
21/12/2015 7400 05/01/2016 * Juros de 2,76% + TJLP, com vencimento em setembro de 2020, no montante
28/12/2015 5.800 05/01/2016 .-
20/12/2015 €000 05/01/2016 total de RS 30.719, utilizado RS 24.886 em 2014 e RS 5.833 em 2015;
>1/12/2015 1.200 06/01/2016 * Amortizacao em 60 parcelas mensais, iguais e consecutivas entre outubro
30/12/2015 2.800 06/01/2016 de 2015 e setembro de 2020;
21/12/2015 1.000 07/01/2016 * Juros mensais durante o periodo de amortizagao;
30/12/2015 2.500 07/01/2016 » Caréncia no periodo de novembro de 2014 a setembro de 2015, no qual
21/12/2015 1.000 08/01/2016 ocorrerao juros trimestrais com os meses pré-fixados a partir da captagao.
30/12/2015 2.500 08/01/2016
21/12/2015 1.000 11/01/2016 12.4 Garantias
30/12/2015 2.500 11/01/2016
21/12/2015 2.100 12/01/2016 Os contratos de financiamentos da Companhia junto ao BNDES, atualmente
30/12/2015 10.000 12/01/2016 estao sendo garantidos por instrumento corporativo oferecido pela Petréleo
21/12/2015 1.000 13/01/2016 Brasileiro S.A. - Petrobras, sendo valido para suas subsidiarias.
30/12/2015 3.500 13/01/2016
30/12/2015 4.500 14/01/2016 13 Partes relacionadas
30/12/2015 4.500 15/01/2016
30/12/2015 4.500 18/01/2016 As operagoes comerciais da Companhia com sua controladora e coligadas sao
30/12/2015 1.700 19/01/2016 efetuadas a precos e condigoes normais de mercado. Os saldos de transagoes
70.600 realizadas com partes relacionadas estao demonstrados a sequir:

13.1 Ativo
Parte do saldo de longo prazo obtido junto ao Banco Nacional de _ Contasareceber,
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES em 2015: principalmente, por vendas

Petrdleo Brasileiro S.A. 312

Petrobras Distribuidora S.A. - BR 285
Data Valor Vencimento Braskem S.A. 1.401
20/04/2015 2.500 15/09/2020 Outras empresas do Sistema Petrobras 133
24/08/2015 3.333 15/09/2020 31/12/2015 2.131

5.833 31/12/2014 913
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13.2 Passivo

Fornecedores, por

Operacoes de

compras de GLP e outros Dividendos matuo com Outras
derivados de petréleo a pagar coligadas operagoes Total
Petréleo Brasileiro S.A. 16.913 - - - 16.913
Petrobras Distribuidora S.A. - BR 992 - - - 992
Outras empresas do Sistema Petrobras 1.570 - - - 1.570
Outras Coligadas 704 - 1.326 - 2.030
31/12/2015 20.179 - 1.326 - 21.505
31/12/2014 19.818 12.524 1.326 60 33.728
13.3 Resultado Despesas
Receitas (despesas) financeiras
operacionais liquidas liquidas Total
Petréleo Brasileiro S.A. 2.207 (4.608) (2.401)
Petrobras Distribuidora S.A. - BR (1.674) - (1.674)
Petrobras Transporte S.A. (354) - (354)
Braskem S.A. 10.657 - 10.657
Utingas Armazenadora S.A. (7.356) - (7.356)
Outras empresas do Sistema Petrobras (159) - (159)
31/12/2015 3.321 (4.608) (1.287)
31/12/2014 (2.993) (416) (3.409)
13.4 Compras Custo do
Estoque Estoque produto
inicial Compras final vendido
Petréleo Brasileiro S.A. 20.188 2.087.456 19.998 2.087.646
Outras empresas do Sistema Petrobras - 17.778 - 17.778
2015 20.188 2.105.234 19.998 2.105.424
2014 20.435 1.950.285 20.188 1.950.532
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13.5 Fundo de investimentos em direitos creditérios nao padronizados
- FIDC-NP

A Companhia realizou captagoes de recursos através do produto de
Antecipacao de Recebiveis, junto ao Fundo de Investimentos em Direitos
Creditérios Nao Padronizados do Sistema Petrobras - FIDC-NP. Essa linha
de crédito possui uma taxa fixada em 100,5% do CDI para antecipagao de
recursos, garantidos através da cessao de titulos da carteira de recebiveis ao
Sistema Petrobras. O saldo de captagao de curto prazo no final de dezembro
de 2015 esta demonstrado a sequir:

2015 2014
Caixa e equivalente de caixa e titulos e valores mobiliarios - 41
Desagio FIDC a Apropriar 235 35
Total classificado no ativo circulante 235 76
Cessoes de direitos creditdrios (70.600) (20.500)
Total classificado no passivo circulante (70.600) (20.500)
Receita Financeira FIDC-NP 154 709
Despesa Financeira FIDC-NP (4.764) (3.550)
Resultado financeiro (4.610) (2.841)

13.6 Remuneracao dos empregados e dirigentes

O Plano de Cargos e Salarios e de Beneficios da Companhia e a legislacao
especifica estabelecem os critérios para todas as remuneragées atribuidas a
seus empregados e dirigentes.

As remuneragoes de empregados, incluindo os ocupantes de fungoes
gerenciais, e dirigentes da Liquigas relativas ao més de dezembro de 2015 e
2014 foram as seqguintes:

2015 2014

(em reais)

~ (em reais)
Remunerag¢ao mensal por empregado

Menor remuneracgao
Remuneracao média
Maior remuneracao

1.152,52 1.057,36
3.708,34 3.327,71
43.708,66 40.099,69

Remuneragdo mensal por dirigente (maior) 58.507,60 77.536,31

2015
Diretoria Conselho de
Executiva Administracao Total
Salarios e beneficios 5.203 472 5.675
Encargos sociais 1.484 78 1.562
Previdéncia complementar 412 412
Remuneragao total - pagamento realizado 7.099 550 7.649
Ndmero de membros 5 6 11

O total da remuneragao da administragao da Companhia durante o exercicio
de 2014 foi de RS 8.294 referentes a diretores e conselheiros.
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14 Tributos

14.1 Impostos e contribuicdes a recuperar

2015 2014
Ativo circulante
ICMS a recuperar e a repassar, liquido (*) 37.272 28.004
PIS/PASEP a recuperar 746 1.495
COFINS a recuperar 3.328 6.866
FINSOCIAL a recuperar - 1.741
Imposto de renda pessoa juridica 12.754 1.752
Contribuicao social sobre o lucro liquido 4.396 548
Contribuicao Previdenciaria Cooperativa 4.433 -
Outros impostos 1.848 1.778
64.777 42.184
Ativo nao circulante
Outros 774 665
774 665
(*) ICMS a recuperar e a repassar liquidos de provisdo para perda.
14.2 Impostos, encargos e contribui¢des a recolher
2015 2014
Passivo circulante
ICMS 2.275 3.689
INSS 5.902 5.480
FGTS 1.731 1.620
INSS - retido na fonte 864 984
CSLL / IRRF (*) 10.274 2.648
QOutras taxas 1.142 766
22.188 15.187

(*) 0 aumento do IRRF - Imposto de renda retido na fonte deve-se a retengdo sobre pagamento de Juros sobre Capital Préprio.
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14.3 Imposto de renda e contribuigao social diferidos — liquidos

Os fundamentos e as expectativas para realizagao estao apresentados a sequir:

Natureza 2015 2014 Fundamento para realizagao
Provisdao para Plano de Assisténcia Médica 18.804 18.053 Pagamentos mensais da assisténcia médica para aposentados ou reversao de provisao com base na
mudanca de premissas atuariais.
Provisao para Crédito de Liquida¢ao Duvidosa 5.471 4.608 Recebimento ou caracterizagdo de perda de crédito conforme previsto na legislagdo fiscal
(RIR/1999, art. 340, § 10).
Provisao para Perda ICMS — Portaria CAT e Bitributacao 2.150 2.150 Aproveitamento ou ressarcimento do crédito fiscal ou declaracao de inconstitucionalidade da legisla¢ao.
Participacao nos Resultados 50 2.179 Provisao de parcela nao paga da participacao dos empregados nos resultados de acordo com o que
determina a legislagao do Imposto de Renda - PLR.
Provisao para perdas em participacoes - 20 Indenizagao efetiva ou éxito da coligada.
Amortizagao IRPJ/CSLL sobre Agio 42.171 97.040 Realizacdo do IRPJ/CSLL sobre o Agio Rentabilidade Futura e Mais Valia.
Contingéncias trabalhistas 5.232 4.245 Indenizacdo efetiva determinada pela justica trabalhista ou éxito da Companhia.
Contingéncias fiscais 2.769 1.280 Perda efetiva pelo indeferimento e/ou impossibilidade de interposigdo de recurso ou éxito nos
processos em que a empresa esta envolvida.
Contingéncias civeis 2.531 2.315 Perda efetiva pelo indeferimento e/ou impossibilidade de interposigao de recurso ou éxito nos
processos administrativos em que a empresa esta envolvida.
IRPJ s/prejuizo fiscal e CSLL s/base negativa 40.626 8.218 Constituicdo dos impostos diferidos sobre a apuragao de base negativa no exercicio 2013 e 2014.
IRPJ e CSLL s/aproveitamento de agio 16.757 25.499 Realizagdo do IRPJ/CSLL sobre o Agio Rentabilidade Futura.
Provisao de perda ICMS Préprio 28.525 26.642 IR e CS diferido calculado sobre a provisao de ICMS de dificil realizagao.
Provisao despesas operacionais 1.822 1.825 Reconhecimento da despesa incorrida dentro da competéncia.
Outros 2.985 2.720
Subtotal ativo ~ 169.893 196.794
Alienagdo de Iméveis 4.396 9.672 Recebimento a prazo dos iméveis alienados.
Desapropriagao de imével 1.606 1.659 Realizagao pela depreciacdo dos bens adquiridos.
Diferencga de taxa de depreciagdo Lei 12.973/14 84.801 77.539 Expectativa de exigibilidade pela realizagao da depreciagao dos imobilizados ap6s o advento da Lei
n°12.973/14.
Subtotal passivo 90.803 88.870
Total (*) 79.090 107.924

(*) Os valores do imposto de renda e da contribuicdo social diferida estdo sendo apresentados com base na compensagdo de ativo e passivo.
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14.3.1 Realizagdo estimada do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos

Imposto de renda e CSLL Imposto de renda e CSLL

diferidos ativos diferidos passivos

2016 43.004 17.281
2017 43.431 12.885
2018 22.590 12.885
2019 16.256 12.884
2020 em diante 44.612 34.868
Total 169.893 90.803

14.4 Reconciliacao do imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

A reconciliagdao dos impostos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos
impostos registrados nos exercicios de 2015 e 2014 estao apresentados a sequir:

2015 2014

Lucro do exercicio antes dos impostos 143.121 77.309

Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas nominais (34%) (48.661) (26.285)
Ajustes para apuragao pela aliquota efetiva:

- Juros sobre o capital préprio 16.486 -

- Adicdes/Exclusdes permanentes, liquidas (8.343) 6.851

* Resultado equivaléncia patrimonial 2.125 2.187

+ Amortizacdo fiscal de agio (8.742) (8.742)

- Beneficio fiscal 254 -

- Ajuste da base de calculo (IRPJ/CSLL) 1.990 1.574

- IRPJ - Incentivo fiscal reducao 2.397 -

- Adocao da Lei 12.973/2014 - baixa subconta 13.750 -

+ Outros itens (54) 5

Despesa com formacao de provisao para imposto de renda e contribuigdo social (28.798) (24.410)

Imposto de renda/contribuicdo social diferidos (27.991) (24.410)

Imposto de renda/contribuicdo social correntes (807) -

(28.798) (24.410)

Aliquota efetiva de imposto de renda e contribui¢ao social 20,12% 31,57%
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15 Beneficios concedidos a empregados

O compromisso da Companhia relacionado a assisténcia médica dos
empregados ativos e dos aposentados € calculado anualmente por atuario
independente. O método adotado para calcular a despesa e os itens de
aspecto atuarial & o do Crédito Unitario Projetado. Este método define o
custo do beneficio que sera alocado durante a carreira ativa do empregado,
no periodo entre a data de admissao na Empresa e a primeira data de plena
exigibilidade ao beneficio, que é estabelecido nas Convencdes Coletivas
de Trabalho resultantes das negociac6es sindicais com os empregados da
categoria GLP.

Conforme o CPC 33 — Beneficios a Empregados, a Companhia em 31 de
dezembro de 2015 reconhece uma Provisao para Beneficio de Assisténcia
Médica aos Empregados no montante de RS 55.306 (RS 53.099 em 31 de
dezembro de 2014).

O PPL - Plano de Previdéncia Liquigas no modelo de plano de contribuigao
definida, as contribuigcées no ano de 2015 atingiram o montante de RS 5.971
(RS 5.478 em 2014).

15.1 Movimentagao do saldo da provisao dos gastos com assisténcias
médicas, calculadas por atuario independente:

2015 2014
Valor da obrigagao - 1° de janeiro 53.099 62.658
Custo de juros 6.674 7.659
Custo do servico corrente 856 1.097
Beneficios pagos (2.842) (2.626)
Ganho (perda) atuarial sobre obrigacado (2.481) (15.689)
Valor da obrigagao - 31 de dezembro 55.306 53.099

Os ganhos e perdas atuariais RS 2.481 (RS 15.689 em 2014) passaram a ser
reconhecidos como outros resultados abrangentes liquidos do imposto de
renda e da contribuicdo social no montante de RS 1.637 (RS 10.355 em 2014).

15.2 Valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis

Passivo circulante 2015 2014

Provisao para plano de assisténcia médica 5.133 3.904

Passivo - ndo circulante

Provisao para plano de assisténcia médica 50.173 49.195
55.306 53.099

15.3 Despesa liquida com os planos de assisténcia médica

2015 2014
Custo do servico corrente (856) (1.097)
Custo dos juros sobre obrigagdo atuarial (6.674) (7.659)
Custo liquido no exercicio (7.530) (8.756)

15.4 Premissas

Modalidade

Premissa atual

Plano de beneficio

Método de custeio

Tabua de mortalidade

Invalidez

Tabua de mortalidade de invalidos
Composicao familiar

Entrada em aposentadoria
Aging Factor

Beneficio definido

Método do Crédito Unitario Projetado

EX - PETROS 2013

TASA 1927

AT 49 Masculina 10% agravada

Ativos: Para titular do sexo masculino, 76,81%
casados com cdnjuge do sexo feminino 3 anos
mais nova. Para titular do sexo feminino, 39,36%
casados com cdnjuge do sexo masculino 2 anos
mais velho. Ademais, 1,8 filhos do sexo feminino
naidade de 15 anos. Para os participantes
assistidos, foi considerada a familia informada
no cadastro.

Homens 57 anos; Mulheres 56 anos

3,51%
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Rotatividade - Tabela Liquigas 2015

Taxa nominal de desconto para o passivo atuarial - 2016
Taxa de rendimento esperada sobre os ativos do plano
Taxa de inflagao médica para o proximo ano - 2016

Taxa de reajuste de beneficios do plano - 2016

Ultima taxa de inflacao - 2030+

Ultimo ano de decréscimo da inflacdo médica
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Tempo de Empresa

Idade (em anos)

Taxa (% a.a.)

Até 25 anos 13,005%

entre 26 e 30 anos 6,452%

entre 31 e 35 anos 2,426%

entre 36 e 40 anos 1,569%

0ano entre 41 e 45 anos 1,640%
entre 46 e 50 anos 0,521%

entre 51 e 55 anos 0,000%

entre 56 e 60 anos 0,000%

Acima de 60 anos 0,000%

Ateé 25 anos 5911%

entre 26 e 30 anos 3,687%

entre 31 e 35 anos 1,456%

entre 36 e 40 anos 1,412%

entre 41 e 45 anos 0,656%

Ta2anos entre 46 e 50 anos 0,174%
entre 51 e 55 anos 0,791%

entre 56 e 60 anos 0,599%

Acima de 60 anos 0,000%

Até 25 anos 0,000%

entre 26 e 30 anos 0,922%

entre 31 e 35 anos 0,485%

entre 36 e 40 anos 0,942%

entre 41 e 45 anos 0,820%

3a4anos entre 46 e 50 anos 0,174%
entre 51 e 55 anos 0,264%

entre 56 e 60 anos 0,000%

Acima de 60 anos 0,000%

Ateé 25 anos 1,182%

Entre 26 e 30 anos 2,765%

Entre 31 e 35 anos 1,213%

Entre 36 e 40 anos 2,982%

Entre 41 e 45 anos 2,625%

Acima de 4 anos Entre 46 e 50 anos 1,912%
Entre 51 e 55 anos 3,953%

Entre 56 e 60 anos 7.781%

Acima de 60 anos 13,566%

14,69% a.a.

beneficio ndo possui ativos
11,63%

6,87%

3,70%
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16 Participagdo dos empregados

A participagao dos empregados nos lucros ou resultados, conforme
disposto na legislacao em vigor, ocorre baseada em instrumento normativo
(Convengao Coletiva de Trabalho), pactuado entre o sindicato da categoria
econdmica e as entidades sindicais. A participagao dos empregados nos
lucros ou resultados (PLR) do exercicio de 2015 & de RS 25.728 (RS 23.226
em 2014).

17 Patriménio liquido
17.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2015 o capital social subscrito e integralizado no
valor de RS 644.093 esta representado por 8.145.118 acdes ordinarias
nominativas sem valor nominal.

17.1.1 Aumento de capital com reservas

A Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em conjunto com a Assembleia
Geral Ordinaria de Acionistas, em 22 de maio de 2015, aprovou o aumento
do capital social da Companhia de RS 630.048 para RS 644.093, mediante a
capitalizacao dos saldos das seguintes reservas em 31.12.2013: Reserva de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico RS 117 e Reserva de Retencao de
Lucros RS 13.929.

17.2 Reservas de lucros
a) Reserva legal

E constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio
social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de
20% do capital social.

b) Reserva estatutaria

E constituida de acordo com o artigo 25, letra “c”, do Estatuto Social da
Companhia, mediante a apropriacao de 0,5% do lucro do exercicio, nao
podendo exceder 5% do valor do Capital Social. Esta reserva destina-se ao
custeio dos programas de pesquisa e de desenvolvimento tecnolégico.

¢) Reserva de incentivos fiscais

E constituida mediante destinacdo de parcela do resultado do exercicio
equivalente aos incentivos fiscais, decorrentes de doagoes ou subvengoes
governamentais, em conformidade com o artigo 195-A da Lei das Sociedades
por Acoes. Essa reserva somente podera ser utilizada para absorcao de
prejuizos ou aumento de capital social.

No exercicio de 2015, foram destinados do resultado RS 2.544, referente ao
incentivo para subvencao de investimentos no ambito da Superintendéncia
de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).
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17.3 Dividendos

Ao acionista é garantido um dividendo minimo obrigatério de 25% do
lucro liquido ajustado do exercicio, de acordo com o artigo 25, letra “b” do
Estatuto Social da Companhia.

2015 2014

Lucro liquido do exercicio 114.323 52.899

Apropriacao

Reserva legal (5.716) (2.645)

Reserva estatutaria para pesquisa

e desenvolvimento tecnoldgico (572) (264)

Reserva de incentivos fiscais (2.544) (158)

Reserva de reavaliacdo em coligadas 10 12
Lucro basico para determinagao dos dividendos 105.501 49.844

Dividendo minimo obrigatério - 12.524
Composigao dos Juros sobre o Capital Préprio
- JCP e dividendos propostos:

Juros sobre o capital proprio 48.489 -

Dividendo adicional proposto 57.012 37.320
Total de dividendos propostos 105.501 49.844
Dividendos por agoes 12,95 6,12

O Artigo 25, letra “b" do Estatuto Social da Companhia, que prevé um
dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado, correspondente a RS
26.516 a titulo de dividendo obrigatério, que ja foi liquidado na forma de
Juros sobre Capital Préprio no valor de RS 48.489, em 30 de dezembro
de 2015. O saldo remanescente do lucro ajustado, no valor de RS 57.012,
esta disponivel como dividendo adicional proposto para deliberacao em
Assembleia Geral Ordinaria.
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Osjuros sobre o capital proprio estao sujeitos aretengao deimposto derenda
na fonte de 15%, conforme estabelecido na Lei n°® 9.249/95 e alteracdes.
Esses juros foram imputados aos dividendos do exercicio, na forma prevista
no Estatuto Social da Companhia, contabilizados no resultado operacional,
conforme requerido pela legislacao fiscal, e revertidos contra lucros
acumulados.

18 Receita de vendas

Abaixo apresentamos a conciliagao entre as receitas brutas e as receitas de
vendas apresentadas na demonstragao de resultado do exercicio:

2015 2014

Receita de vendas 3.843.041 3.463.981
Menos:

Impostos sobre vendas (526.138) (466.724)

Devolugoes e abatimentos (21.147) (19.736)

3.295.756 2.977.521
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19 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

2015 2014
Receita com venda de vasilhames 8.697 3.319
Despesa com vasilhames sucateados (9.670) (8.749)
Receita com engarrafamento a congéneres 7.054 6.458
Receita com venda de imobilizado (*) 298 39.012
Despesa com imobilizado baixado (937) (350)
Receita com descargas e armazenagens 3.245 3.147
Provisdo para perdas de ICMS (5.539) (7.601)
Provisao para contingéncias (8.128) (976)
Provisdo plano de assisténcia médica (assistidos) (4.387) (5.109)
Reversao de ressarcimento ICMS ST 2.518 3.224
Outras 868 (2.098)
) (5.981) 30.277
(*) Em 20174, ocorreu venda da unidade de Guarulhos. ——— ———

20 Despesas por natureza
2015 2014
Custo dos produtos vendidos (2.217.929) (2.053.501)
Despesas com pessoal (402.267) (374.4217)
Depreciacdo e amortizacao (67.413) (68.945)
Servicos, fretes e aluguéis (291.732) (286.942)
Materiais aplicados no engarrafamento e requalificacao (27.092) (24.025)
Publicidade e propaganda (16.927) (18.571)
Agua e energia elétrica (14.208) (9.974)
Combustiveis e lubrificantes (14.151) (12.549)
Outros (63.658) (57.533)
(3.115.377) (2.906.461)

Na Demonstragao do Resultado

Custo dos produtos vendidos (2.217.929) (2.053.501)
Despesas com vendas (714.483) (679.203)
Despesas gerais e administrativas (182.965) (173.757)
(3.115.377) (2.906.461)

21 Resultado financeiro, liquido

Os encargos financeiros e as variagdes monetarias e cambiais liquidas,
apropriados ao resultado de 2015 e 2014, estao demonstrados a sequir:

2015 2014
Despesas financeiras
Fornecedores (2) (8)
Taxas e comissdes bancarias (1.434) (1.718)
Juros sobre financiamentos (10.436) (9.157)
Outras (227) (63)
(12.099) (10.946)
Receitas financeiras
Aplicacoes financeiras 154 709
Juros sobre atrasos de clientes 9.530 6.661
Outras 189 145
9.873 7.515
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas (1.274) 1.868
Encargos financeiros, liquidos (3.500) (1.563)
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22 Processos judiciais e contingéncias 22.2 Caugoes e depositos judiciais

Os processos judiciais provisionados e nao provisionados, além dos depdsitos

CRPIERESS ) As caucoes e os depdsitos judiciais sao apresentados de acordo com a
judiciais sao apresentados a seguir:

natureza das correspondentes causas:

22.1 Processos judiciais provisionados Ativo ndo circulante 2013 _ e
A Companhia constituiu provisdes para processos legais a valores Depésitos trabalhistas 26.974 21.444
considerados pelos seus assessores juridicos e sua administracao como Depésitos fiscais 11.096 13.672
sendo suficientes para cobrir perdas provaveis, no curso normal de suas Depbsitos civeis 17.624 15.385
operacdes, esta envolvida em processos legais, de natureza civel, tributaria, Depdsitos administrativos 2306 2.306
trabalhista e ambiental. Caucdes e24 21l

58.224 53.018

Os valores provisionados sao os seguintes:
22.3 Processos judiciais nao provisionados

Passivo nao circulante 2015 2014
o ol 15,389 12484 A Companhia possui diversos processos judiciais e administrativos
rocessos trabathistas ' ' considerados pelos seus assessores juridicos como probabilidade de
Processos fiscais 8.145 3.766 -oF
Processos administrativos 1.031 847 perdas possiveis, no montante de RS 428.371, sendo RS 76.768 referentes
Processos civeis 7.444 6.807 a processos civeis, RS 110.934 referentes a processos fiscais, RS 60.412
Bﬁ’tcri?;rsoacg'szg*:ta's 20(_3 123 referentes a processos trabalhistas, RS 179.935 referentes a processos
32215 T 24147 administrativos e RS 322 referentes a processos ambientais, para os quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis
adotadas no Brasil ndo exigem sua contabilizagao.
2015 2014
Saldo inicial 24.147 23.588
Adicoes, liquidas 12.300 5.419
Utilizagdo por pagamentos (1.348) (3.902)
Atualizacao de juros 306 440
Outros _ (3190 — (.39
Saldo final 32.215 24.147
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

23 Instrumentos financeiros e atividades de gerenciamento de riscos

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque
para caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a
pagar a fornecedores e empréstimos. A administragao desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar sua liquidez e rentabilidade. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condigdes
vigentes no mercado. A Companhia ndao possui instrumentos financeiros
derivativos e também nao efetua aplicagdes de carater especulativo, seja
derivativo ou quaisquer outros ativos de risco, inclusive operagdes com moeda
estrangeira. Os resultados obtidos com estas operagoes estao condizentes
com as politicas e estratégias definidas pela administragdao da Companhia.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo & basicamente
determinado pela aplicagdao do método do fluxo de caixa descontado. Os
valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou
vencimento, em suamaioria, em prazosinferiores atrés meses. Considerando
0 prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sao sistematicamente
renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia em
31 de dezembro de 2015 estao descritos a seguir, bem como os critérios para
sua avaliacao.

a) Caixa e equivalentes de caixa, contas areceber, outros ativos circulantes
e fornecedores e outras contas a pagar
Os valores contabilizados aproximam-se do valor de realizagao.

b) Financiamentos
Os empréstimos em reais tém suas taxas atreladas a variagao da TJLP e o
seu valor contabil se aproxima do valor de mercado.

23.1 Risco cambial

A Companhia tem atuacao em 100% no mercado nacional, tendo apenas
valores irrelevantes de importagao em curto prazo.

23.2 Risco e gerenciamento de taxas de juros

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia estdao atrelados
as taxas pos-fixadas e seu risco se limita a volatilidade das taxas de juros
da economia brasileira, SELIC, CDI e TJLP. As aplicagoes financeiras da
Companbhia, caracterizadas por operagoes de curto prazo, sao rentabilizadas
pela variacao do CDI enquanto seu passivo, composto por financiamentos
junto ao BNDES que sao atrelados a operagoes de longo prazo e cessao de
direitos creditérios junto ao Fundo de Investimentos em Direitos Créditos
Nao Padronizados do Sistema Petrobras (FIDC-NP) em curto prazo.

A Companhia considera que a exposi¢ao a volatilidade da taxa de juros nao
acarreta impactos relevantes que justifiguem a adogao de instrumentos
derivativos, em funcao das caracteristicas de seus instrumentos financeiros.

23.3 Risco de crédito

A Companhia esta exposta ao risco de crédito de clientes, decorrente de suas
operagoes comerciais e da administragao de seu caixa. Tais riscos consistem
na possibilidade de nao recebimento de vendas efetuadas e de valores
aplicados, depositados ou garantidos por instituicées financeiras. Em 31 de
dezembro de 2015 a exposicao maxima era de RS 222.552 (RS 209.668 em
2014) referente ao caixa e equivalentes de caixa e o contas a receber.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Oriscode crédito éadministrado corporativamente. O risco de crédito decorre
de exposicoes de crédito a clientes do segmento envasado e granel, incluindo
contas a receber em aberto. A area de analise de crédito avalia a qualidade
do crédito do cliente, levando em consideragao sua posi¢cao financeira,
experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sao
determinados com base em classificacoes internas ou externas de acordo
com os limites determinados pelo Padrao de Gestao de Crédito e Cobranca
da Companhia. A utilizagao de limites de crédito € monitorada regularmente.

A Administragao nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia
dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

23.3.1 Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos de crédito

No tocante a Risco de Crédito e Gestao de Cobranga, a Companhia possui
Politica de Crédito e Cobranga, na qual estao estabelecidas diretrizes e
orientac6es para as praticas a serem seguidas por todas as unidades da
Companhia e monitoradas, regularmente, pelo Comité de Crédito. O Comité
foi concebido como sendo um férum decisério no processo de avaliagao e
aprovacao de propostas, concessao de Limites de Créditos e Renegociagoes
de Dividas para os clientes da Companhia, bem como para deliberar sobre
outros assuntos pertinentes as praticas de Crédito e Cobranca, sempre
em consonancia com o que determina a sua Politica de Crédito e Cobranca,
na qual estao claramente definidas as regras para garantir e recuperar os
créditos da Companhia no ambito da Gestao de Cobranca: prazos, formas de
atuagao corretiva e preventiva, entre outros. Os resultados positivos dessa
gestao estao refletidos no baixo nivel de inadimpléncia ao final de 2015.
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23.3.2 Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos de crédito e
gestao de cobranca

A Companhiautiliza, nagestao deriscos de crédito, parametros quantitativos
e qualitativos adequados a cada um dos segmentos de mercado em que
atua (Granel e Envasado). As regras, bem como as tabelas de algadas de
aprovagoes, estao claramente definidas na Politica de Crédito e Cobranga
da Companhia. O processo de analise e concessao de crédito é previamente
analisado por comité definido pela administragao da companhia.

Quanto a Gestao de Cobranga, a Companhia, através da utilizagao do sistema
integrado SAP ECC, tem como principal ferramenta de controle o bloqueio
de faturamentos a clientes inadimplentes e para clientes que estejam com
seu limite de crédito excedido ou vencido. Este bloqueio faz com que as
solicitagoes de novos faturamentos, antes de sua liberagdao, passem pela
analise da area comercial e financeira da Companhia e com isso o eventual
risco na concessao de crédito, bem como de inadimpléncia, & mitigado
consideravelmente.

23.3.3 Garantias utilizadas no gerenciamento de riscos de crédito

E pratica da Companhia priorizar a obtencio de garantias de clientes para as
vendas a prazo.



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

23.4 Risco de liquidez

A Companhia utiliza seus recursos principalmente com despesas de capital
e pagamentos de dividendos. Historicamente, as condi¢des sao atendidas
com recursos gerados internamente, dividas de curto e longo prazo,
financiamento de projetos, transa¢des de vendas e arrendamento. Estas
origens de recursos somadas a posicao financeira da Companhia deverao
continuar permitindo o cumprimento dos requisitos de capital estabelecidos.

23.4.1 Gerenciamento de risco de liquidez

A politica de gerenciamento de risco de liquidez adotada pela Companhia é
adequada ao ciclo de investimentos; levantamento de capital por contratos
de financiamento de médio e longo prazo, incluindo financiamento de
fornecedores e projetos

23.5 Valor justo dos ativos e passivos financeiros

Os valores justos sao determinados com base em cotagdes de precos de
mercado, quando disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos
de caixa esperados. Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de
contas a receber de clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a
fornecedores sao equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores justos
de outros ativos e passivos de longo prazo nao diferem significativamente
de seus valores contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

23.5.1 Fluxo nominal de pagamentos de principal e juros dos financiamentos

Circulante Nao Circulante

Periodo Principal Juros Total Principal Juros Total Total
2016 100.965 5.592 106.557 - - - 106.557
2017 - - - 23.142 2.967 26.109 26.109
2018 - - - 10.406 1.474 11.881 11.881
2019 - - - 6.166 751 6.917 6.917
2020 em diante - - - 4.604 183 4.786 4.786

100.965 5.592 106.557 44.318 5.375 49.693 156.250
23.6 Gestao de capital

A gestao de capital da Companhia tem como objetivo a manutencdo de sua
estrutura de capital em niveis adequados, visando a continuidade do seu
negdcio e o aumento de valor para a Controladora. As principais fontes de
recursos da Companhia tém sido a geragcdo operacional de caixa e os recur-
sos de terceiros obtidos através de empréstimos de longo prazo junto ao
BNDES, BNDESPAR e captagdes de curto prazo junto ao FIDC - NP Petrobras
- Cessao de Direitos Creditérios.

A Companhia mantém um nivel de endividamento alinhado as diretrizes e
limites estabelecidos pelo Conselho de Administragao da Petrobras para as
suas subsidiarias, sendo considerado de baixa alavancagem e reduzido risco
financeiro.

O endividamento liquido é calculado através da soma do endividamento de
curto e de longo prazo, subtraido de caixa e equivalentes de caixa.

2015 2014

Endividamento total 145.283 114.474
Caixa e equivalentes de caixa (13.231) (12.874)
Endividamento liquido 132.052 101.600
Patrimonio liquido 940.364 910.213
Endividamento liquido/(endividamento liquido + patriménio liquido) 14% 11%
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

24 Seguros

A Companhia adota uma politica de sequros que leva em consideragao, fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragoes contabeis,
principalmente, a concentragao deriscos, arelevancia e o valor de reposicao consequentemente ndao foram examinadas pelos nossos auditores
dos seus ativos, com fundamento em avalia¢des de bens conforme técnicas independentes. No entanto, o valor assegurado é suficiente para cobrir
de engenharia para cobertura de sinistros de incéndios, responsabilidade perdas por eventuais sinistros que venham a ocorrer.

civil, e outros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao ) _
Os itens e valores segurados em 31 de dezembro de 2015 sao:

Ativo Tipos de cobertura Importancia sequrada
Instalagoes, equipamentos e produtos em estoque Basica (incéndio, raio e explosao) e coberturas acessorias. 1.881.554
Responsabilidade civil geral Operagdes, produtos, empregador, contingéncia de veiculos, poluicdo

ambiental, danos morais, erro médico e objetos. 976.200
Veiculos Danos materiais e danos corporais causados a terceiros (por veiculo). 1.000
Transporte nacional de mercadorias Riscos rodoviarios (por evento). 250

25 Avais e garantias
Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuia o montante de RS 26.175

(RS 23.707 em 2014) em processos fiscais, civeis e trabalhistas, para os quais
foram dados ativos fixos em garantia.
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INFORMACAO COMPLEMENTAR - BALANCO SOCIAL (N3o auditado)

0 Balango Social demonstra os indicadores sociais, ambientais, o quantitativo funcional e informagoes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial.
Algumas informagdes foram obtidas por meio de registros auxiliares e de determinadas informag6es gerenciais da Companhia.

1 - Base de Calculo 2015 2014
Receita liquida (RL) 3.295.756 2.977.521
Resultado operacional (RO) 143.121 77.309
Folha de pagamento bruta (FPB) 373.981 353.373
2 - Indicadores Sociais Internos (l) Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL
Alimentacao 35.724 9,55% 1,08% 33.670 9,53% 1,13%
Encargos sociais compulsérios 77.983 20,85% 2,37% 70.467 19,94% 2,37%
Previdéncia privada 5.971 1,60% 0,18% 5.478 1,55% 0,18%
Sadde 39.700 10,62% 1,20% 35.873 10,15% 1,20%
Seqguranca e sadde no trabalho 2.803 0,75% 0,09% 2.267 0,64% 0,08%
Capacitacao e desenvolvimento profissional 885 0,24% 0,03% 1.226 0,36% 0,04%
Participacdo nos lucros ou resultados 25.728 6,88% 0,78% 23.226 6,57% 0,78%
Outros 11.296 3,02% 0,34% 9.882 2,80% 0,33%
Total - Indicadores sociais internos 200.090 53,51% 6,07% 182.089 51,54% 6,11%
3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Educacdo para qualificacdo profissional 781 0,55% 0,02% 638 0,83% 0,02%
Cultura 292 0,20% 0,01% 422 0,55% 0,01%
Outros: (Campanhas Publicas, Seminarios e Congressos) 718 0,50% 0,02% 325 0,42% 0,01%
Total das contribui¢des para a sociedade 1.791 1,25% 0,05% 1.385 1,80% 0,04%
Tributos (excluidos encargos sociais) 192.433 134,45% 5,84% 168.891 218,46% 5,67%
Total - Indicadores sociais externos 194.224 135,70% 5,89% 170.276 220,26% 571%
4 - Indicadores Ambientais Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Investimentos relacionados com a produgao/operagao da empresa 3.620 2,53% 0,11% 3.460 4,48% 0,12%
Total dos investimentos em meio ambiente 3.620 2,53% 0,11% 3.460 4,48% 0,12%

2015 Metas 2016
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar (X) ndo possui metas (X) ndo possui metas
residuos, o consumo em geral na produgdo/ operagdo e aumentar () cumpre de 0 a 50% () cumpre de 0a50%
a eficacia na utilizagdo de recursos naturais, a empresa: () cumprede51a75% () cumprede51a75%

() cumpre de 76 a 100% () cumpre de 76 a 100%
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INFORMACAO COMPLEMENTAR - BALANCO SOCIAL (Nao auditado)

5 - Indicadores do Corpo Funcional 2015 2014
N° de empregados (as) ao final do periodo (Il) 3.167 3.253
N° de admissdes durante o periodo 166 303
N° de empregados (as) terceirizados (as) (1I1) 1.671 1.625
N° de empregados (as) acima de 45 anos 1.290 1.254
N° de mulheres que trabalham na empresa 398 399
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 21,90% 21,15%
N° de negros (as) que trabalham na empresa 736 766
% de cargos de chefia ocupados por negros (as) 13,97% 12,50%
N° de portadores (as) de deficiéncia ou necessidades especiais 55 55




INFORMACAO COMPLEMENTAR - BALANCO SOCIAL (N3o auditado)

6 - Informagoes relevantes quanto ao exercicio da Cidadania Empresarial

2015 Metas 2016
Relagdo entre a maior e a menor remuneragao na empresa 379 379
Ndmero total de acidentes de trabalho (V) 9 8
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa (X) direcio () direcio e () todos(as) (X) direcdo () direcioe () todos(as)
foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho

(X)direcioe

() todos(as)

() todos(as) +

(X) direcao e

() todos(as)

() todos(as) +

foram definidos por: geréncias empregados(as) Cipa geréncias empregados(as) Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacao coletiva e a ()naose () seqgue as (X)incentiva e () ndose ()sequiraas | (X)incentivarae
representacdo interna dos (as) trabalhadores (as), a empresa: envolve normas da OIT seqgue a OIT envolvera normas da OIT seguiraa OIT
A previdéncia privada contempla: () direcio () direcioe (X) todos(as) () direcdo () direcioe (X) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
A participacao dos lucros ou resultados contempla: () direcio () direcdo e (X) todos(as) () direcdo () direcioe (X) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de () ndo sdo (X) sdo () sdo exigidos () ndo serdo (X) serdo () serdo
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados sugeridos considerados sugeridos exigidos
Quanto & participagio de empregados (as) em programas de () niose () apéia (X) organiza e () ndose ()apoiara | (X)organizarae
trabalho voluntario, a empresa: envolve incentiva envolvera incentivara
Ndmero total de reclamagdes e criticas de consumidores (as): ! na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
1.062 28 29 744 0 0
% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
90% 28,57% 34,48% 100% 100 % 100 %

Valor adicionado total a distribuir (em mil RS):

Em 2015: 807.211

Em 2014: 683.814

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):

31% governo 46% colaboradores (as)
13% acionistas 9% terceiros 1% retido

34% governo 53% colaboradores (as)
1% acionistas 9% terceiros 3% retido
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INFORMACAO COMPLEMENTAR - BALANCO SOCIAL (N3o auditado)

7 - Outras informagoes

1) CNPJ: 60.886.413/0001-47 - Setor econdmico: Comércio atacadista de gas
liquefeito de petrdleo (GLP) - UF da sede da Companhia: Sao Paulo.

2) Responsavel pelas informagoes: Plinio Osvaldo Bressan - Gerente Geral
de Controle Financeiro - Telefone (11) 3703-2000 - correio eletrdnico:
plinio@liquigas.com.br.

3) A Liquigas Distribuidora S.A - empresa do Sistema Petrobras tem entre os
seus valores a diversidade humana e cultural e o respeito a vida, nao utiliza
mao-de-obra infantil ou trabalho degradante e analogo a escravidao, nao
tem envolvimento com prostituicao ou exploragao infantil ou adolescente e
nao esta envolvida com corrupcao. A Liquigas também promove a igualdade
de género dentro do ambiente de trabalho por meio de diversas iniciativas,
como a criacao e distribuicao das cartilhas de Combate ao Assédio Moral e
Sexual, de Sadde da Mulher e de Sadde do Homem, ampliacdao da licenga
maternidade (para 180 dias), entre outras. A preocupagdo da Companhia
com o tema conferiu a Liquigas, pela sequnda vez, o Selo Pr6-Equidade de
Género e Raga entregue pela Secretaria Especial de Politicas para Mulheres
da Presidéncia da Republica.

4) A principal atividade empresarial da Liquigas é a distribuicdo de Gas
Liquefeitode Petréleo (GLP) - gas de cozinha. Umproduto caracterizado como
uma fonte limpa de energia, o GLP nao agride o meio ambiente em nenhum
momento, desde a sua produgao até o seu consumo, gragas a facilidade
de armazenamento e comercializagao, a partir do seu engarrafamento
em vasilhames ndo descartaveis (botijoes, cilindros e tanques), também
propicia um ambiente de trabalho saudavel, com instalagoes limpas, pois
nao ha deposicao de poluentes ou residuos toxicos.

5) As empresas do Sistema Petrobras nao admitem nenhuma forma de
preconceito, seja ele racial, religioso, politico, de género ou qualquer outra
natureza. Os nimeros refletem a espontanea manifestagao individual do
empregado, em cumprimento a determinagdes legais para elaboragao de
informagdes que constam na RAIS, segundo a legislacao brasileira.

I. O Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas - Ibase permite a
utilizacdao de itens que apresentem somente os investimentos focais que
a Companhia realiza regularmente. Sendo assim o Balango Social 2015
utiliza como indicadores sociais externos as acoes socialmente responsaveis
incentivadas pela empresa. Educagao para Qualificagao Profissional: inclui os
investimentos do Programa Jovem Aprendiz; Cultura: constam patrocinios a
projetos culturais, citamos o “Natal Luz”, maior evento natalino da América
Latina, realizado anualmente na cidade de Gramado - RS, Festa de Rua de
Sao Vito Martir, como uma auténtica manifestacao cultural italiana em Sao
Paulo, o evento ajuda a manter as obras sociais da paroquia, inclusive a
creche, que abriga 120 criangas pobres de até 4 anos. A Liquigas patrocina a
peca teatral “Cassino do Cupido”, o espetaculo enfatiza a responsabilidade
do homem no combate a violéncia contra a mulher e integra acoes da
“Caravana SigaBem"”, maior evento rodoviario itinerante de responsabilidade
social do Brasil, responsavel por levar informacao, cultura e lazer para 22
estados brasileiros, além do Distrito Federal. Estas sao acdes permanentes,
planejadas, estratégicas, coordenadas e buscam a elevagao da qualidade de
vida e ainclusao social a médio e longo prazo. Em sintonia com os principios
da Governanga Corporativa do Sistema Petrobras. Outrossim, a Liquigas
apoia também diversas iniciativas assistenciais pontuais, taticas e aleatérias
em parceria com seus revendedores, como distribuicao de brindes e lanches
nos eventos do PROERD - Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e
a Violéncia, distribuicao de cestas basicas e brinquedos em agoes realizadas
em comunidades carentes. Parcerias com Corpo de Bombeiros Estaduais,
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para promogao de palestras educativas em escolas e centros comunitarios,
divulgando o correto manuseio do gas de cozinha, principalmente, o
Projeto “Chama Segura” onde sao fornecidos o Manual de Segurancga para
Consumidores de GLP, cartilhas de orientacao e distribuicao de kits de
instalagao residencial (mangueiras, reguladores e abragadeiras), retirando
de circulacao equipamentos em situagao de risco.

Il. Do total de 3.167 empregados da Liquigas, ndao foram considerados no
calculo: 6 diretores, 9 conselheiros, 3 suplentes, 12 cedidos a Petrobras
Distribuidora S/A., 06 cedidos a Stratura Asfaltos S/A. e 03 cedidos a Petréleo
Brasileiro S/A.

lll. Inclui as atividades: servicos de manutenc¢ao industrial, para apoio
direto a operacao; servigos de apoio indireto a operagao; servigos de apoio
administrativo; servicos técnicos de manutencao industrial; servicos técnicos
de obras e montagens.

IV. O indicador relacionado ao item é a TFCA - Taxa de Frequéncia de
Acidentados com Afastamento, que indica o numero de Acidentados
(empregados e contratados) afastados do trabalho por 1 milhao de homens-
hora de exposicao ao risco. Esse indicador € padronizado internacionalmente
e tera como Limite Maximo Admissivel (LMA) na Liquigas para 2016 o valor
de 0,7 que considerando uma estimativa de 12 milhées de homens-hora
de exposicao ao risco para o periodo, corresponde a 8 acidentados com
afastamento.

V. As informagdes “na Companhia” incluem o quantitativo de reclamagodes e
criticas recebidas pela OUVIDORIA da Liquigas.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas
Liquigas Distribuidora S.A

Examinamos as demonstragées contabeis da Liquigas Distribuidora S.A. (a
“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2015 e as respectivas demonstragcoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o0 exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administra¢do sobre as demonstrag¢des contabeis

A administra¢do da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacao dessas demonstragées contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elabora¢éo de demonstragoes contabeis
livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniGo sobre essas
demonstragcoes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor
e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
sequranca razoavel de que as demonstracées contabeis estao livres de
distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execu¢@o de procedimentos selecionados para
obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagoes apresentados
nas demonstracées contabeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao
relevante nas demonstragoes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou por erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaborag¢éo e adequada apresentacdo das demonstragoes
contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
s@o apropriados nas circunstancias, mas n@o para expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui também a avalia¢éo da adequagao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administra¢éo, bem
como a avaliagdo da apresentacao das demonstragoes contabeis tomadas
em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.
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Opinido

Em nossa opinido, as demonstracées contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicGo patrimonial
e financeira da Liquigas Distribuidora S.A. em 31 de dezembro de 2015, o

desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase
Operagoes com partes relacionadas

Chamamos ateng¢do para a nota explicativa n® 13 as demonstragées contabeis,
que descreve que a Companhia mantém saldos e operacées comerciais
em montantes significativos com partes relacionadas nas condigcées nela
descritas. Dessa forma, as demonstracées contabeis devem ser analisadas
nesse contexto. Nossa opini@o ndo esta ressalvada em relag@o a esse assunto.

Outros assuntos
Informagoes suplementares - Demonstragdo do valor adicionado

Examinamos também a demonstracdo do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 preparadas sob
a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como
informagdes suplementares. As informagées constantes da demonstracao
do valor adicionado, foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Sdo Paulo, 16 de margo de 2016
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC25P000160/0-5

Emerson Lima de Macedo
Contador CRC 1BA022047/0-1 “S” SP



PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A., no exercicio de suas
fungdes legais e estatutarias, em reunido realizada nesta data, examinou
os seguintes documentos emitidos pela Companhia: 1) Relatério da
Administracdo do Exercicio Social de 2015; 2) Demonstracées Contabeis
relativasaoexerciciosocialfindoem31deDezembrode 2015, compreendendo:
o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo de Resultado, a Demonstracdo das
Mutagbes do Patriménio Liquido, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a
Demonstragao do Valor Adicionado, as Notas Explicativas as Demonstracdes
Contabeis e o Parecer dos Auditores Independentes e 3) Orcamento de Capital
para o ano de 2076. Foram verificadas as seguintes propostas, que estao
sendo encaminhadas pela Administragdo da Companhia a deliberagGo da
Assembleia Geral Ordinaria - AGO: 1%) Aprovar o Relatério de Administragdo
relativo ao exercicio social de 2015; 2%) Aprovar as Demonstracées Contabeis
da LIQUIGAS em 31/12/2015; 3% Aprovar a proposta para destinacdo do
resultado do exercicio social 2015, bem como a proposta de distribuicdo
de dividendos no montante de RS 105.500.888,99 (cento e cinco milhées,
quinhentos mil, oitocentos e oitenta e oito reais e noventa e nove centavos)
relativos a 8.145.118 ac¢odes ordinarias nominativas sem valor nominal
(aproximadamente RS 12,95 por agdo); 4%) Aprovar o Orcamento de Capital
para o ano 2016 no montante de RS 93.081.000,00 (noventa e trés milhées
e oitenta e um mil reais) e 5%) Aprovar, em atendimento ao Artigo 24 do
Estatuto Social da Companhia, o provisionamento contabil da Participagdo
dos Empregados nos Lucros e Resultados — PLR do Exercicio Social 2015, no

valor de RS 25.727.688,49 (vinte e cinco milhées, setecentos e vinte e sete mil,
seiscentos e oitenta e oito reais e quarenta e nove centavos), submetendo
a parcela dos administradores a aprova¢ao dos acionistas. Com base nos
exames efetuados e no Relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, apresentado sem ressalvas, bem como as informagées e
esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, o Conselho Fiscal opina
no sentido de que os referidos documentos estdo em condicées de serem
apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas da Companhia.

Rio de Janeiro, 16 de mar¢o de 20176.

Cristiano Silveira Freixo

Presidente

Daniel Lima de Oliveira
Conselheiro

Otavio Ladeira de Medeiros
Conselheiro
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DIRETORIA EXECUTIVA, CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL

Composig¢do da Diretoria Executiva (DE)

Ricardo Mendes de Paula - presidente (interino) / diretor de Operagdes e Logistica
Marcos de Bustamante Monteiro - diretor Financeiro e de Servicos

Geraldo Magela de Abreu - diretor de GLP Envasado

Roberto Jorge de Souza Leao Rodrigues - diretor de GLP Granel

Celso da Frota Braga - diretor de Planejamento de Mercado

Composigdo do Conselho de Administragéo (CA)
Antonio Rubens Silva Silvino - presidente

Sérgio Eduardo Arbulu Mendonga

Antonio Augusto Almeida Faria

Carlos Alberto Gratti

Tomaz Andres Barbosa

Ivandro Carrara

Composigdo do Conselho Fiscal (CF)
Cristiano Silveira Freixo - presidente
Daniel Lima de Oliveira

Otavio Ladeira de Medeiros

Contabilista responsavel

Plinio Osvaldo Bressan - gerente geral de Controle Financeiro
TC-CRC 1SP-109684/0-0
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GLOSSARIO

Abrasca: Associagao Brasileira das Companhias Abertas.

Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP): 6rgao
regulador do setor de petréleo e gas natural no Brasil criada pela Lein®9.478,
de 6 de agosto de 1997, como autarquia especial vinculada ao Ministério de
Minas e Energia.

BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social criado pela
Lei n® 1.628, de 20 de junho de 1952, € um 6rgao vinculado ao Ministério do
Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior.

CAGR: Compounded Annual Growth Rate. Refere-se a Taxa Composta de
Crescimento Anual.

Capital Expenditures (Capex): gastos ou investimentos de capitais ocorridos
quando uma empresa investe na compra, melhoramento, desenvolvimento
ou extensao davidadeativosfisicos, tais comoinfraestruturas, equipamento,
sistemas, propriedades, etc., que tenham um periodo de vida Gtil (produzam
beneficios) superior ao exercicio (um ano).

Centro Operativo (CO): unidade industrial cuja finalidade principal consiste
na armazenagem, engarrafamento, movimentagdao, comercializacao e
distribuicao de GLP, nas modalidades envasado e granel.

Derivativo: valor mobiliario cuja valoragao e caracteristica de negociagao
tém como base o pre¢o ou a cotagao de um ativo ao qual esta vinculado e
lhe serve de referéncia (agdes, moedas, taxas de juros, mercadorias e até
recebiveis).

Direcionadores estratégicos: orientacoes que detalham as estratégias,
definindo como a empresa deve se posicionar para criar vantagens
competitivas frente aos seus concorrentes.

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (Ebitda):
lucro operacional antes do resultado financeiro, impostos, depreciacao e
amortizacao.

Estratégia Corporativa: estratégia que define o escopo da empresa em
termos da forma como ela compete e dos focos de desempenho e de
aplicacao de recursos.

Gas Liquefeito de Petroleo (GLP): compostos organicos, chamados
hidrocarbonetos, constituidos de carbono e hidrogénio, obtidos
principalmente da destilacio do petréleo. E mais conhecido, em suaaplicacio
domeéstica, como gas de cozinha. Tem aplicagao também em diversos setores
industriais, comerciais e agricolas.

Gas Natural: fonte energética de origem fassil derivado de uma mistura de
hidrocarbonetos leves. E extraido de rochas porosas localizadas no subsolo
marinho ou terrestre, e pode estar associado ou nao ao petrdleo. Em
condigoes normais de pressao e temperatura, permanece no estado gasoso.
Nao tem cor ou cheiro, e, por questoes de seguranca, é odorizado para ser
distribuido.

Governanga Corporativa: relagdo entre agentes econdmicos (acionistas,
executivos, conselheiros) com capacidade de influenciar/determinaradire¢ao
e o desempenho das corporagdes. A boa governanga corporativa garante aos
socios equidade, transparéncia e responsabilidade pelos resultados.

Hedge: cobertura, protecao, salvaguarda. Posicao ou combinagao de posicdes

financeiras de uma empresa adotada para reduzir riscos em transagoes
comerciais.
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Missao: os propdsitos, a razao de ser e 0s compromissos essenciais de uma
empresa, como base de sua constituigao estratégica.

PAN: Plano Anual de Negécios.
PE: Plano Estratégico.
PNG: Plano de Negdcios e Gestao.

Procop: Programa de Otimizacao de Custos Operacionais & uma das cinco
acoes estruturantes que representam as bases do Plano de Negdcios
e Gestdao que contribuem para o aumento da lucratividade tendo como
objetivos principais aumentar a geracao de caixa, a produtividade das
atividades operacionais e refor¢ar o modelo de gestao voltado para eficiéncia
em custos, em alinhamento com a Petrobras.

Revendedor de GLP: estabelecimento autorizado pela ANP responsavel pela
atividade de revenda de GLP.

Short Message Service (SMS): em portugués significa Servigo de Mensagens
Curtas. SMS é um servico muito utilizado para o envio de mensagens de
texto curtos, através de telefones celulares.

Sinpep: Sistema Integrado de Padronizagao Eletronica da Petrobras.
SMS: Seguranca, Meio Ambiente e Sadde.

Stakeholder: designa todos os segmentos e usuarios que influenciam ou
sao influenciados pelas agoes de uma organizagao.

TFCA: Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento.

TOR: Taxa de ocorréncias registraveis - nimero total de profissionais
envolvidos em acidentes (fatalidades, acidentes com ou sem afastamento
e casos de primeiros socorros) multiplicados por um milhdo e dividido por
homens horas de exposi¢ao ao risco.

Tl: Tecnologia da informagao.

Valores: normas, principios ou padrdes culturais estabelecidos para o
alcance da Missao e da Visao definidos pelo Planejamento Estratégico.

Visdo: orientacao para se alcancar o posicionamento expresso pela Visao de
Futuro. E a imagem da situacao desejada pela empresa dentro de um prazo
estabelecido.
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